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RAPPORT MORAL

Je suis tres heureux de voir une assistance aussi nombreuse de la part des salariés, des
élus du personnel, nos bénévoles, nos administrateurs et tous nos partenaires
institutionnels pour leur appui et le dialogue constant que nous entretenons avec chacun
d'eux.

2023 fut une année de consolidation de notre association tant sur le plan économique,
que sur le plan de recentrage de nos activités sur notre cceur de métier.

Nous avons engagé notre plan stratégique autour de 4 axes démontrant ainsi notre
ambition de mettre davantage en valeur ce qui se vit sur le terrain, a partager entre les
différentes équipes, nos réseaux, nos méthodes, a renforcer notre gouvernance pour
gu'elle soit davantage a I'écoute de ce que nos équipes vivent, a rechercher ensemble,
professionnels, chefs de service et direction, représentants du personnel, les moyens de
nous améliorer.

Oui, avec les membres du Conseil d'administration et votre direction générale, nous
abordons 2024 avec confiance, ambition, responsabilité et exemplarité. (Vous connaissez
mon godt pour le CARE : Confiance, Ambition, Responsabilité, Exemplarité.)

C'est parce que nous avons Confiance dans le dialogue social, y compris au niveau
national, que nous espérons que les projets d'accord soumis a la signature des partenaires
sociaux d'ici le 18 juin vont permettre aux salariés oubliés de I'indemnité « LAFORCADE »
de pouvoir enfin bénéficier de celle-ci avec effet rétroactif au 1er janvier 2024.

Nous avons bien senti la trés grande Responsabilité des équipes, de leurs chefs de
service et directeurs a revisiter de fond en comble leurs pratiques et leur
accompagnement des enfants et familles. Quatre projets de service ont été approuvés par
le CA en décembre dernier. 6 autres sont encore en chantier et seront approuvés dans les
prochains mois.

Nous devons étre Exemplaires dans l'usage des ressources qui nous sont allouées par
nos financeurs : je voudrais remercier particulierement le travail de I'équipe de direction
autour de Guy Scaglione : Sandrine Sabot aux finances, Géraldine Berger a la DRH,
Chrystelle Drevet a la DDQVA et les 4 directeurs de pOle, Eric Bertrand et Annabelle
Choretier, Vincent Joubert et Mathieu Ferret pour leur travail de proximité aupres de leurs
équipes. Je suis régulierement témoin de leur investissement et de leur engagement au
service de I'association et toujours avec joie et sourire !

Les membres du Conseil d’Administration ont toutes et tous été trés investis en participant
a de nombreuses séances de travail sur les projets de services et en étant le plus possible
présents aux évenements organisés par les établissements et services, comme les 3
journées « Portes Ouvertes » a I'occasion de l'inauguration des nouveaux locaux, ou aux
évenements mettant en valeur les projets des jeunes. C'est vital pour notre vie associative
qu'il y ait osmose entre membres du CA et vous les professionnels.
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RAPPORT MORAL

C'est aussi vital que le CA porte une Ambition pour notre association. Nous devons nous
renforcer et viser la pérennité de notre association dans le respect des valeurs qui nous
animent. C'est pourquoi, depuis fin décembre, nous avons travaillé a un projet de
rapprochement avec l'association « Les 2 Collines ». Je salue ici la présence de son
Président, M. Jean Francois Perrin, de plusieurs administrateurs et directeurs de cette
association. Ce projet porté par un groupe d'administrateurs de chaque association et par
nos deux directeurs généraux a abouti le 16 mai dernier a un vote a 'unanimité de notre

conseil.

« Les 2 Collines » est une association qui partage sans ambiguité nos valeurs et avec
laquelle nous travaillons déja régulierement et qui est profondément ancrée et reconnue
dans notre territoire.

Pourquoi ce projet de rapprochement ?

e Parce que nous croyons que le modeéle de gouvernance associative est le plus
adapté pour remplir les missions d'accompagnement des familles, des enfants et
des adultes vulnérables soit en raison de handicaps sensoriels, physiques et/ou
psychiques, soit en situation de fragilité sociale,

e Parce que nous croyons que l'ancrage local et territorial est essentiel pour
garantir la proximité d'une bonne dirigeance de nos établissements,

e Parce que nous voulons étre fidéles a notre histoire,

e Qu'ensemble, nos deux associations Sauvegarde42 et Les 2 Collines, choisissent
volontairement d’envisager leur rapprochement pour garantir leur destin et
rester maitres de leur choix.

Ainsi, des le mois de juillet 2024, nos deux associations vont signer une convention, pour
s'engager sur un travail de fond qui aura pour but de déterminer si une fusion entre nos
deux associations, au 1er janvier 2026, est souhaitable pour répondre de maniére adaptée
et durable aux différents enjeux que j'ai évoqués.

En amont d'une éventuelle prise de décision, au milieu de I'année 2025, des groupes de
travail inter-associatifs, avec des administrateurs et des professionnels, vont se mettre en
place, pour débattre des nombreux sujets inhérents a ce projet, et en mesurer la
pertinence.

Nous allons également faire appel a toutes les compétences nécessaires externes pour
nous accompagner dans cette démarche afin d’en garantir la solidité a tous les niveaux.

Jai entendu, déja, les inquiétudes soulevées par ce projet de rapprochement et d'une
éventuelle fusion.
Nous aurons toute I'année a venir pour échanger avec tous sur ce projet et vous rassurer.
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RAPPORT MORAL

Je tiens a rappeler ici que SAUVEGARDE42, depuis 90 ans, porte des valeurs et un projet
associatif que nous ne voulons pas voir disparaitre, qui est celui d’offrir un avenir dans la
dignité a des enfants et des familles pour qui la vie n'est pas toujours un cadeau. Et la vie
d’'un établissement ou d'une association est régulierement parsemée d'embuches, vit des
crises, comme tout corps constitué d’hommes et de femmes dans toutes leurs
imperfections.

Et pourtant va-t-on renoncer a avancer, a nous adapter aux défis de la double
vulnérabilité, aux nécessités de consolider notre modele associatif et a assurer une
solidité économique ?

Vous l'aurez compris : c'est avec détermination, audace et inventivité que je vous invite a
emprunter ce chemin ensemble pour répondre aux enjeux sociétaux qui s'offrent a notre
histoire.

Jai confiance, jai cette ambition. C'est ma responsabilité de montrer l'exemple et
d’'avancer sereinement avec humilité et prudence en vue de ce rapprochement avec nos
amis « des 2 Collines ».

Avant de donner la parole a nos partenaires institutionnels, je laisse a notre Directeur
Général le soin de vous présenter les décisions sur le périmetre de nos activités et sur les
actions d'ajustement de notre structure pour l'adapter a la réalité économique, avec
I'impératif d'un retour a I'équilibre de nos comptes sur I'exercice 2025.

Nicolas Faure
Président
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RAPPORT GENERAL

Le rapport du Président témoigne de la force d'un engagement inébranlable et d'une
vision ambitieuse a long terme pour Sauvegarde42 et donc implicitement pour toutes ces
personnes vulnérables que nous accompagnons.

Je risquerai donc d'affaiblir le sens et la portée de son message, de notre message, en
tentant de vous faire une synthese de notre activité 2023, extrémement dense et
diversifiée.

Pour autant, je ne peux pas ne rien dire de cette année 2023, tant la crise économique,
sociale, en un mot sociétale que traverse notre pays, exacerbe les risques de précarité, de
pauvreté, de violences, de signalements de maltraitance et de négligence et plus a risque
encore, gomme le droit a la différence ! alors que comme Albert Jacquard il y a prés de 40

ans, nous devrions tous « plaider pour I'acceptation de la différence et la reconnaissance
de notre humanité commune ».

2023, c'est aussi le constat d'une insuffisance de moyens alloués a la prise en charge des
personnes vulnérables, malgré les efforts de nos financeurs, notamment le Conseil
Départemental, la PJJ et Saint-Etienne Métropole. Ces efforts, bien que louables, restent
insuffisants pour des associations gestionnaires comme la ndtre qui doivent composer
avec des budgets quasi constants, en réalité en diminution, tout en faisant face a une
demande d'aide croissante, a l'inflation des colts de fonctionnement et a des contraintes
réglementaires improbables !

2023 c'est encore une année, a supporter une décision politique injuste, qui concerne les
oubliés du Laforcade.

2023 c'est une pénurie de personnel en raison de rémunérations insuffisantes. Sans des
actions rapides et fortes des pouvoirs publics, la qualité de la prise en charge de nos
jeunes et de leurs familles, ainsi que les conditions de travail de nos professionnels,
risquent de se détériorer encore davantage. Il est crucial de rappeler que notre secteur,
tout comme celui de la santé, a subi une baisse de valorisation du point d'indice depuis
pres de 20 ans.

2023, cest l'annonce d'un déficit comptable (103 000 €). Si habituellement ce type
d'annonce n'est jamais une bonne nouvelle, nous concernant il témoigne depuis 3 ans
d'une amélioration continue de notre situation et valide en grande partie nos décisions de
réorganisation structurelle et fonctionnelle. Ainsi, en 2023 et au cours de ce premier
semestre 2024, nous avons supprimé plusieurs postes d'encadrement et arrété plusieurs
activités déficitaires. Ces mesures, bien que difficiles, étaient essentielles pour notre
redressement. Pour autant, nous avons veillé a proposer des solutions de
repositionnement satisfaisantes a chaque salarié.
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RAPPORT GENERAL

Nous devons rester patients et continuer a travailler rigoureusement pour espérer
retrouver une situation équilibrée d'ici fin 2025, tout en nous préparant aux défis du
développement durable, de la transition écologique et numérique, de la décarbonation,
et en veillant toujours aux conditions de travail des salariés, notamment face aux
situations de violence qu'ils subissent.

Enfin, dans quelques semaines, Paris accueillera les Jeux Olympiques. Saint-Etienne
recevra également des épreuves au stade Geoffroy Guichard. Je tiens a saluer l'initiative
que Sauvegarde42 porte depuis trois ans : la constitution d'une réserve de volontaires
en soutien de notre service d’Aide Aux Victimes, pour intervenir en cas d'événement
majeur traumatique (risque d'attentat, mouvement de foule, etc.). Cette initiative,
soutenue par Monsieur le Procureur de la République et Monsieur le Préfet, valorise
I'engagement de 41 salariés et de plusieurs bénévoles préts a se mobiliser a tout instant,
y compris sur leur temps de vie personnel et leurs congés, pour ouvrir et tenir durant
plusieurs jours ou semaines un centre d'accueil des familles de victimes.

C'est aussi ¢a, Sauvegarde42 !

Guy SCAGLIONE
Directeur Général
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RAPPORT VIE ASSOCIATIVE

La Direction Développement Qualité Vie associative (DDQVA) au
service des établissements et services de I"Association !

— Notre o
mission

# Organiser la mise en
conformité de
I"association aux
nouvelles
réglementations

& Animer la vie
associative

& Animerla démarche
qualité/ participation >
des usagers

® Développer des
partenariats

# R éaliser du mécenat

#Animer la mise en
peuvre du plan
stratégique de
I'association

#® Assurer le sulvi de
I"activité & l'interface
aver |a facturation

® Optimiser la gestion
patrimoniale de -
I"association

Sauvegarde™

Nos principes
d'action

# Etre garante de la
gualité qu'exige
Faccompagnement des
personnes confiées i
I"association

# Etre une courroie de
transmission
Administrateurs, salariés,
Benevoles

# S'appuyer sur le bindne
Vice Preésidente en charge
de |a vie Associative et
Directrice Qualité pour
impulser une dynamigue
associative
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™) Des

réalisations

# Organisation des
journées associatives, et
des seminaires de rentrée
$Accompagnement 3 la
rédcriture des projets de
service (Ensemble Bel Alr,
Prévention spécialisée...)
# Recherche de
bénévoles

& Création d'outil pour la
démarche gualité de
I"association

# Mise en place d'actions
de Prévention santé
aupres des publics
CCOMPAgnes

& Optimisation des
locaux et du parc auto

#Déplolement des
dossiers usagers
informatisés (DUI) etc.
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La Direction Développement Qualité Vie associative (DDQVA) en
chiffres et en actions, €N 2023 ! -:

Vie associative/Mécénat

& profets valldés e
Condet ! § ~
o &drniniutration du MECEMAT W04 PLACES D FOOT
TR0 | Endamble — dnlibuse
Hel Alr, Machizaad, Callactn do proteciians ,
Adliew, Plivemien - dhygidees bmiming
LW L " e |l ation dissni solicning

Bl awe. Eal Lyoe

“'“"""J"‘,'":" A e praat foot ML

n

& projety aw Eranall :

SEMT, Enarscrne, ) - _ Collects de witements
Aceunll do jous, F 4 pour b fpurses MHA
PEXT f ———

1B Fiuriahl Brojits
i gEryE e aves by
S par

Rechichsa [1g; o4 gt p==ur
Tén WL MachiEbud @ Salle
da baln, peiriiure

[ETSLE THLY 7]
COPiL Gualité
EELH (N e
e TWG/2023 GUALITE
Lamcemant EVALUATION
wite- dealuation de Ly
Briveaniion spciialinky ————— i

VIE ASSODCIATIVE

¥ Caninily
b I ConauRatity de Pdles
]
'\, Trnireg o penitnes 10 e

12 ociodre 20008

N

ACREMEMNT 16 Amiviiux b veiad

Sl g dd Fenlibs HABILITATION T Jowre aisocistive 30
wur cwtts thismatigoe EnaFs 03T
ETO paricipams Lu plan wiratéghogue firais o partisipants)
Doisber rensueeierment walidd par Pawsemblés gérbrale de
habisation SOHE + iy POTE |
et pridecturse o
e pw EET:‘EE 3 widhbos rdalindes pow mEIre &0 avent

ine & la DOQVA

L% et édeciricité pour optimisation ‘j
' Faorie acinwid war o
RIS iy vy

¢ 1087 tiekets ) tshets prr an pare
%E \_patrimoine traitds | 70"
Hioen Facineid e

Plash 191G B pai,
EERi#TISIE reledTOIRE

§

[ RN L PP e i

4 5 [P Aarcea Creresea
A RETENIR iy mis e pacR | | T semo

] “ml. Redeidimm

' orgmises

i
I,IIII LN E T ]
r

EN 2023!

F ]
5] " X
Ao 1 A
! x Y, Aesssadesen des ) T K i;ﬁ‘*f "
S - = ok 4 FiE=Tulan, chongared 1
~ w o voitures oplimisds 7 poeun rbvien -’-"ﬂ(' 1
..‘ Ir .I S

:. Ploeviom satimsd 1 D30 &

- 52
5@14,\(_@95!1’49" RAPPORT D'ACTIVITE 2023




NEWSLETTLR
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Maryvonne Chaffois, Vice Présidente
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POLE PLACEMENTS
SPECIFIQUES
HEBERGEMENTS
DIVERSIFIES

ALTERNATIVE
ENTR'ACTE
CER ITINERANCE
SERVICE MNA
PREVENTION SPECIALISEE
ESPACE JEUNESSE
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Le POle PSHD

Les éléments importants du Pdle

Service Mineurs Non Accompagnés :
e Un niveau d'activité fort pour I'année 2023 sur I'ensemble du département, tant sur le DIFFUS que sur
la Mise a l'abri.
e Un apport important des bénévoles et services civiques dans nos accompagnements au quotidien
proposant divers soutiens et activités.

Antenne Sud :
e Un partenariat de qualité sur un projet d’activité avec I'association OCIVELO.
e Le barbecue annuel avec 'ensemble des jeunes du service.
e RH : Année avec beaucoup de mouvements... premiers éléments de stabilisation en fin d'année 2023
avec le recrutement de la psychologue de I'antenne.
e Le projet d'évolution de la Mise a I'abri initialement prévu s'est annulé en fin d'année a la suite d'une
évolution de la commande du CD 42.

Antenne Nord :
e RH : Le bilan annuel d’équipe a mis en exergue des éléments trés intéressants de stabilité RH avec
I'accueil de deux nouveaux salariés en CDI durant 'année 2023, a savoir une éducatrice et une CIP.
e Des moments de vies marquants tels que la journée d'été et la journée de noél... journées auxquelles
I'ensemble des jeunes sont conviés.
» Rebasage progressif de notre activité sur les villes de Roanne et Montbrison.
¢ Projet de mise en place d'une permanence d'accueil a Montbrison.

CER itinérance:

e Retour a une activité en session pleine a compter de septembre 2024.

e Recrutement nouveau surveillant de nuit et maitresse de maison en mars 2023 + nouveau chef de
service et nouveau psychologue en novembre 2023. Pour autant, les difficultés RH restent présentes,
la recherche de stabilité est en cours.

e Maintien de partenariats de qualité tant sur la période de rupture que sur la période de
remobilisation (Centre aquatique OZEN, EMMAUS, Handisport, Secours populaire). Depuis plusieurs
années, Mr Fabien TAVERNIER, coach sportif, nous accompagne durant 5 semaines sur la période de
rupture. Un lien de confiance durable s'est tissé.

e Enfin sur le plan de 'accompagnement des jeunes, notons une années plutét calme marquée par peu
d'incident. Plusieurs jeunes ont réussi des parcours intéressants au sein du CER.
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Le Pole PSHD

Alternative :

L'année 2023 a été marquée par un démeénagement du service au 45 Rue Eugene BEAUNE.

Notons une activité forte bien supérieure a celle de 2022.

L'équipe et sa CSE continuent de se mobiliser pour entretenir et développer le réseau de familles de
parrainage.

Les grands rendez-vous annuels se perpétuent tels que la galette en janvier et le barbecue en juin.

Le bilan annuel réalisé en décembre 2023 fait état de forts éléments de stabilité sur un plan RH
permettant ainsi de déployer un accompagnement de qualité aupres des jeunes accueillis.
L'accompagnement a la santé a été un axe principal de I'année 2023, avec la mise en place d'une
permanence santé hebdomadaire assurée par une infirmiére présente sur le péle PSHD.

Entracte:

L'année 2023 a été marquée par deux déménagements, en juin pour la partie jour, puis en novembre
pour la partie nuit.

Nous notons un taux d'activité fort sur 'ensemble de I'année.

L'équipe et sa CSE continuent d'ceuvrer pour entretenir et développer le réseau de familles de
parrainage.

Le bilan annuel fait état d'éléments forts en termes de stabilité RH... éléments favorables a un
accompagnement de qualité.

L'été a encore été I'occasion d’'organiser 15 jours de vacances pour les jeunes au sein du parc du Pilat
par le biais de la mutualisation des locaux habituellement occupés par le CER.

Prévention Spécialisée:

Des équipes qui font preuve d’'une grande adaptabilité tant en ce qui concerne le travail de rue que
sur la présence sociale. Pour exemple, un renfort du c6té des soirées avec des fins de service plus
tardives sur la période de mai a octobre 2023.

Travail constant d’amélioration de notre utilisation de l'outil TRAJECT afin d'offrir une meilleure
lisibilité de notre action.

La réouverture de I'Espace Technique en fin d'année 2023.

Une utilisation forte des chantiers éducatifs comme outil d'intervention auprés des publics : au total,
3928 heures de chantiers pour 'ensemble du service de prévention spécialisée.

L'année 2023 a aussi permis de développer de nombreux projets de camps en faveur du public. Au
total, ce sont 14 séjours qui ont pu s'organiser, dont un séjour intergénérationnel en Tunisie.

Mathieu FERRET
Directeur
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ALTERNATIVE

Alternative est l'un des établissements du PPSHD. Alternative accueille 19 adolescents (filles et
garcons) de 14 a 18 ans, en situation difficile, confiés par les Juges des Enfants (décision judiciaire) ou les
Inspecteurs Protection des Personnes Vulnérables (décision administrative prise a la demande ou avec
I'accord des parents).

Alternative bénéficie des habilitations conjointes de la Délégation a la Vie Sociale et de la Protection
Judiciaire de la Jeunesse, et peut accueillir des jeunes placés dans le cadre judiciaire ou administratif de la
Protection de I'Enfance (article 375 et suivants), ou de la délinquance (ordonnance 45).

Alternative propose une prise en charge éducative, 365 jours par an, adossée a des modes
d’hébergement diversifiés. Les jeunes accueillis résident principalement dans des familles de parrainage ;
certains expérimentent la vie en résidence étudiante ou appartement pour se préparer a 'autonomie.

Le projet éducatif personnalisé de chaque jeune, élaboré en référence a la décision de placement, est
précisément ajusté a sa problématique, adaptable et régulierement visité. Il se décline au travers de
prises en charge individuelles alternées avec des temps en petit collectif, autour de différents supports,
et d’actions collectives socialisantes. Il n'y a pas de standardisation possible du suivi : chaque parcours
est unique.

Pendant le placement, les parents, titulaires de I'autorité parentale, sont partie prenante du projet qu'ils
alimentent par leurs propositions ou remarques. lls sont régulierement sollicités pour évaluer la prise en
charge et envisager son évolution.

Le projet d'Alternative vise a favoriser 'émergence des facultés personnelles de chacun des jeunes
accueillis afin de les conduire vers une autonomie accrue.

Le réseau de Familles de Parrainage, construit au fil du temps, nécessite un travail régulier de I'équipe
d'Alternative. Les familles de parrainage, bénévoles, doivent pouvoir s'appuyer sur I'équipe 24h sur 24.
Un étayage personnalisé par des points réguliers au domicile des familles, des rencontres collectives, (6
par an en octobre, novembre et décembre, février, mars et avril) permettent de partager une culture
commune de l'accueil dans le cadre du parrainage, et les valeurs qui s'y rattachent.

Quelques chiffres en 2023

.
® s 31 o o 6 638 IJOURNEES

JEUNES ACCOMPAGNES TAUX D'OCCUPATION

95.8%

1 Chef de service
5

'..:.‘ 7 travailleurs sociaux
'.‘ 1 psychogue
1 secrétaire
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ALTERNATIVE

60% de filles accueillies

14 admissions

12 jeunes sortis
dont 2 retours en famille
et 4 contrats jeune majeur

Durée moyenne de séjour
10 mois

21% des jeunes admis en
2023 n'étaient plus
présents au 31/12/2023.

3 jeunes de 14 ans
5 jeunes de 15 ans
5 jeunes de 16 ans
3jeunesde 17 ans
1 jeune de 18 ans

Moyenne d'age des jeunes
admis : 15 ans et 2 mois

Moyenne d'age des
jeunes sortis :
16 ans et 4 mois

Au 31/12/2021
7 jeunes sur 18 ont plus
de 17 ans

Type de mesures

19 jeunes confiés par le
Département
9 jeunes adressés par le
juge des enfants

3 jeunes accompagnés
apres la majorité

1 nouvelle FAMILLE de
PARRAINAGE dédiée a
Entr'acte

22 nuitées en Familles de
parrainage pour d'autres
jeunes de Sauvegarde4?2

5 familles de parrainage
sont actuellement « en
pause »

Les éléments forts 2023

Pour mieux accompagner les adolescents accueillis, 'équipe d'Alternative a souhaité prendre appui sur
les compétences et savoir-faire de partenaires en les sollicitant ponctuellement autour de situations
singulieres ; ainsi l'association SOS violence conjugale est venue nous apporter des clefs de
compréhension dans l'étude d'une situation d'une adolescente. Par ailleurs, pour décortiquer une
situation complexe et a risque cété radicalisation nous nous sommes appuyés sur le dispositif Prévention
de la Radicalisation de 'ANEF et le référent Laicité de la PJ).

Le déménagement...Nous avons quitté les locaux occupés depuis de nombreuses années a cété du siege
du pdle pour s’installer au 45 rue Eugene Beaune a Saint Etienne. En effet, des contraintes de locaux
pour le 'ensemble du Pdle et des opportunités repérées par le service patrimoine de notre association,
ont occasionné un déménagement des locaux d'Alternative avec un délai tres court. Pour répondre a
cette commande, I'équipe d'Alternative a fait preuve d'adaptabilité pour s'approprier ce projet de
déménagement en seulement quelques semaines et se mobiliser pour la préparation de celui-ci.
Quelques jeunes ont été associé a la préparation des cartons.
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ALTERNATIVE

La mise en place d'une permanence santé vient apporter désormais une plus-value dans
'accompagnement des adolescents. Hélene Montet, infirmiére a la Sauvegarde 42, intervient 2 heures
chaque semaine et co-construit avec I'équipe des séquences d'intervention a destination de quelques
adolescents d'Alternative. Par exemple, en complément de I'accompagnement éducatif sur les questions
d’hygiene, quelques jeunes ont pu bénéficier de séquence avec cette professionnelle de santé sur cette
thématique spécifique ; pour d'autres jeunes, un travail est engagé avec eux autour de leur parcours
santé avec I'étude du carnet de santé.

Concernant la dimension collective, des temps de partage et de vivre ensemble sont venus ponctuer et
agrémenter le quotidien des jeunes tout au long de I'année et ont pris la forme de repas, de sorties
culturelles, sportives. Sur I'été 2023, 5 jeunes ont bénéficié d'un camp a la mer encadré par deux
professionnels d'Alternative.

Le soin porté a ces actions collectives a été porteur, tant dans le lien de I'équipe éducative avec les jeunes
que dans les interactions des jeunes entre eux. Par ailleurs, ces supports éducatifs sont toujours tres
précieux et nous ont permis d'affiner notre observation des jeunes et d’affiner certains projets éducatifs
personnalisés.

Concernant le Conseil de la Vie Sociale, nous avons constaté un tres bon investissement de la part des
adolescentes élues pour faire valoir les attentes, souhaits et propositions des jeunes. Administrateurs
relais, directeur, chef de service, psychologue et équipe éducative se sont investis sur les trois CVS et ont
été attentifs a ce que la parole des jeunes soient prises en compte. En revanche, nous peinons a
mobiliser les parents sur cette instance, sans doute parce que ceux-ci ont davantage besoin de satisfaire
leur besoin premier de parler de leur enfant.

Du cété du Dispositif de familles de parrainage, Alternative a renouvelé sa proposition de temps d'«
Echanges entre travailleurs sociaux a propos des familles de parrainage », a 'ensemble des structures
ayant recours a des familles de parrainage, I'objectif étant de permettre des échanges et transmission
des valeurs autour de 'accompagnement des familles de parrainage. En parallele, des actions ont été
tentées pour favoriser le développement de notre réseau : plaquettes, diffusion, contact avec les mairies.

Des actions de formation ont contribué a soutenir les compétences et le savoir-faire de I'équipe
d’Alternative : formation systémie, communication non-violente, formation Evénements Indésirables
Graves a l'initiative du Conseil Départemental.

Sur l'année 2023, il a encore été question de garantir une cohérence dans le fonctionnement de
I'établissement avec une absence longue pour maladie et trois professionnels a temps partiel. La
répartition des références éducatives, les modalités de transmission d'informations ont dU étre affinées
pour permettre une continuité dans la prise en charge des adolescents.

Ak
bauvegaTG.E" RAPPORT D'ACTIVITE 2023

T, ¢



ALTERNATIVE

Les perspectives 2024

Dynamisme, agilité, créativité, résistance, patience, contenance, constituent les engagements forts de
I'équipe pluridisciplinaire d'Alternative pour améliorer la qualité de 'accompagnement des adolescents et
renforcer leur pouvoir d'agir.

La santé des jeunes accueillis a Alternative va constituer un des axes de travail de notre feuille de route
sur I'année 2024. Dans ce sens, plusieurs actions vont étre conduites : un projet d'animation collective
sur la thématique de la sexualité va étre co-construit et proposé par l'infirmiére et une éducatrice. Nous

allons veiller a mobiliser les familles de parrainage autour des préoccupations liées a la santé
(alimentation, hygiéne, écran...).

Nous avons a cceur de finaliser notre installation dans nos nouveaux locaux pour en faire un espace
accueillant, sécurisant pour les adolescents et pour I'équipe pluri-disciplinaire.

Nous ouvrirons prochainement nos portes a 'ensemble de nos partenaires pour permettre une visite
des lieux mais aussi des échanges sur le projet d’Alternative. Parallelement, L'équipe d'Alternative
continuera de proposer régulierement de se déplacer dans les équipes des prescripteurs pour une
présentation succincte de I'établissement.

Enfin, pour continuer a exercer ses missions, Alternative va veiller, d'une part, a entretenir, protéger et
soutenir le réseau familles de parrainage. Pour ce faire, au-dela des étayages mis a disposition de chaque
famille de parrainage de maniére individuelle ; nous allons prendre soin d'ajuster nos actions collectives
pour essayer de répondre encore davantage aux besoins des familles et a leurs différentes contraintes.
Les temps conviviaux, essentiels pour entretenir les liens avec nos familles, seront maintenus et I'équipe
saura apporter le soin nécessaire pour recevoir I'ensemble des familles de parrainage autour d'une
galette en début d'année et d'un barbecue au mois de juin. D'autre part, les efforts pour développer
notre réseau vont étre maintenus.

Pour finir, nous souhaitons impulser une dynamique autour de [l'actualisation de notre projet
d’établissement.

Marie GIRARD,
Chef de service
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ENTRACTE

Entr'Acte est I'un des services du PPSHD. Cette Unité Educative d’Accueil d'Urgence (UEAU) a vu le jour en
2006. L'évolution du projet en 2019 a permis le passage de l'accueil de 6 a 8 adolescents (mixte) de 14 a
18 ans en grandes difficultés familiales et sociales, confiés par l'autorité judiciaire, dans le cadre du civil,
du pénal ou par l'autorité administrative avec I'accord de l'autorité parentale.
Entr'/Acte est habilité conjointement par la Délégation a la Vie Sociale et la Protection Judiciaire de la
Jeunesse.
L'accueil des 8 adolescents se fait 365 jours par an, a travers plusieurs modalités d’hébergements :

= Accueil sur un collectif (3 places)

= Accueil en famille de parrainage (3 places)

= Accueil en studio au sein de résidences étudiantes (2 places).

Les jeunes éprouvent selon leurs compétences les différents hébergements ce qui permet d'affiner les
observations et in fine les préconisations d'orientation.

Entr’Acte s'appuie sur des outils précis de la loi 2002 a savoir le projet éducatif, élaboré et réévaluer
toutes les 8 semaines en présence des partenaires, de la famille et de I'adolescent. Chaque projet et
accompagnement sont personnalisés pour construire des temps de prises en charge individuelles et
collectives a travers des supports de socialisation et d'autonomie.

Depuis I'évolution du projet d’Entr'Acte, nous avons construit un travail engagé aupres de notre réseau de
famille de parrainage pour le faire vivre, le développer et 'accompagner en faveur des adolescents qui
nous sont confiés. Ces familles bénévoles sont soutenues par I'équipe éducative qui vient a leur
rencontre régulierement a travers des points pour les jeunes accueillis mais aussi par le biais des
rencontres en présence du psychologue, une fois par trimestre, pour aborder des problématiques plus
générales liées a l'accueil d'urgence.

Nous proposons également une fois par an, un temps convivial avec I'ensemble des familles pour faire
un bilan de 'année en les laissant aborder entre elle la question du bénévolat.

Enfin les mises en studio nécessitent également un partenariat régulier avec la gérante des deux
résidences étudiantes l'accueil en semi-autonomie soit le plus adapté possible.

Quelques chiffres en 2023

N
@ /0 23 @ 0 28717 JOURNEES

JEUNES ACCUEILLIS TAUX D'OCCUPATION

96,5%

1 Chef de service

9
"a.“ 7 travailleurs sociaux

1 psychologue - 1 secrétaire

, 4
>dUVegdide€—  pAPPORT D'ACTIVITE 2023




/ﬁ\ ENTR'ACTE

23 jeunes accueillis 8 filles et 15 garcons 16 admissions
, . 1jeune a 13 ans 11 jeunes ont 16 ans
Age des jeunes présents , .
2 jeunes ont 14 ans 5 jeunesont 17 ans
en 2023 : .
3 jeunes ont 15 ans 1 jeune a 18 ans

17 demandes du Département
Type de demandes 3 demandes de placement
(ordonnance 45)

1 repli
2 CJPM

4 FAMILLES de PARRAINAGE
a temps complet

Les éléments forts 2023

Nous avons procédé a I'embauche dune professionnelle en juin dernier. L'équipe se compose
maintenant de 3 hommes et 4 femmes apportant un équilibre raisonnable pour cette équipe éducative.

Plusieurs membres de I'équipe ont participé a des actions de formations collectives apportant une vraie
plus-value dans 'accompagnement des jeunes.

Nous avons continué d'accompagner cette année la stagiaire en 3éme année d'étude en formation
éducatrice spécialisée a 'ENSEIS. L'investissement de la tutrice et la dynamique de I'apprenante a été tres
bénéfique pour I'ensemble de I'équipe d’Entr'Acte.

Comme nous l'annoncions depuis plusieurs années, un déménagement était pensé pour le collectif de
nuit, d'abord pour avoir une chambre supplémentaire en répondant a nos propres urgences (absence
FP, retour fugue, mise en danger au studio...). Ce déménagement a quelques centaines de metres du
collectif existant apporte en plus un studio a I'étage au-dessus. Ce nouvel outil est venu répondre aux
besoins intermédiaires entre le collectif et 'autonomie d'un studio a Saint Etienne. Il permet une semi-
autonomie en douceur avec la vigilance du surveillant de nuit qui assure une présence physique dans les
locaux.

Nous partageons ces locaux avec I'équipe du PEXT (placement externalisé) qui se situe au 3éme et 4eme
étage de I'immeuble.

Enfin nous étions également l'année derniere dans une recherche de lieux concernant notre
permanence éducative située depuis I'évolution du projet a Bellevue au rez de chaussé de la résidence
Résibelle. De ce c6té, méme si les locaux répondaient aux besoins de la prise en charge des mineurs, le
voisinage ne cessait pas de se plaindre de leur présence dans 'immeuble et de leurs débordements.
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ENTR'ACTE

Nous avons déménagé cet été dans des locaux « provisoires » de Sauvegarde42 ou se trouvait
auparavant I'équipe d'Alternative. Les escaliers et les espaces ne correspondent pas a l'accueil des jeunes
d’Entr'Acte. Des travaux d'aménagements sont en réflexion pour investir d'autres locaux plus adaptés a
nos besoins. Ce déménagement a permis toutefois de ramener une proximité entre I'équipe d’Entr'Acte,
le pble et de la direction.

Complétement par hasard, cette année a été marquée par le renouvellement de I'ensemble du groupe
en quelques semaines ce qui apporte une dynamique positive et facilite la place de chaque jeune au sein
du collectif.

Cette dynamique a permis d'inscrire les jeunes dans des temps collectifs, de sport et de partage. Nous
avons fait le choix de maintenir les cours de boxe sur un semestre et des temps de randonnée dans le
Pilat avec un guide de moyenne montagne sur la période printemps/été. Ces deux activités appréciées
de I'équipe éducative permettent aux jeunes de se dépenser physiquement chacun a son niveau. En
effet, I'intervenant s'adapte a leur condition physique. Du c6té des randonnées, les éléments transmis
par le guide sur la faune et la flore apportent des connaissances spécifiques aux adolescents.

Nous réunissons le groupe de jeunes 3 fois dans I'année autour du conseil d’Entracte. Cette instance
permet de mobiliser les jeunes pour les rendre acteur dans leur espace de vie, en développant leur sens
de la citoyenneté, leur prise de parole et leur capacité a construire une argumentation aupres de
plusieurs protagonistes (direction, administrateurs...) tout en dynamisant la vie de groupe de
I'établissement.

Le séjour au gite de la Valla en Gier a été maintenu cet été. Il permet durant 15 jours de «changer d'air»
pour tous les jeunes d’Entr'Acte. En effet, certains y dorment, certains y sont conviés en journée pour
partager une activité collective tout en rejoignant leur famille de parrainage le soir. Ce fonctionnement
investi par I'équipe éducative apporte une vraie bouffée d'oxygéne aux jeunes qui ne quittent pas le
foyer durant l'année. Il fait plus frais, les alentours et I'environnement donnent une vraie sensation de
vacances et de dépaysement.

Au vu des deux déménagements en juillet et en novembre, nous n‘avons pas réorganisé de temps
conviviaux autour d'un repas comme nous avons I'habitude de la faire au mois de juin/juillet. Ces temps
forts restent manquants et seront réinvestis cette année 2024.

Les perspectives 2024

Il semble que cette année a venir soit encore une fois marqué par le déménagement de la permanence
éducative. Méme si ces projets sont énergivores, ils sont indispensables pour assurer des conditions de
travail et d'accueil respectable pour les salariés et les adolescents qui nous sont confiés.

Nous sommes également sur la phase finale d'écriture du projet de service, démarrer et investie par
I'équipe depuis I'évolution du projet en 2019/2020.

Anne CHATAIGNIER
Chef de service
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CER ITINERANCE

Le CER Itinérance, créé en 2002, accueille des mineurs filles et garcons agés de 14 a 18 ans, au rythme de
2 sessions de 6 jeunes sur 12 mois (de mars a juillet puis de septembre a janvier) et pour une durée de
4,5 a 5 mois a chaque fois.

Le CER Itinérance est un Service Associatif Habilité financé et habilité par La Protection Judiciaire de la
Jeunesse et géré par Sauvegarde4?2. Les jeunes accueillis sont placés dans un cadre pénal (Code de la
Justice Pénale des Mineurs depuis septembre 2021, succédant a 'ordonnance du 2 février 1945). Les
mineurs confiés cumulent des difficultés familiales et sociales, majoritairement en échec scolaire et/ou
déscolarisés et peuvent présenter des troubles du comportement et des probléemes de santé physique et
psychique, dont des addictions importantes.

L'orientation en CER doit étre pensée et passe par une phase de préadmission et d'accueil, visant a
favoriser 'adhésion du jeune, voir a minima une projection dans ce placement.

La mission du CER Itinérance est alors de proposer une action éducative. Il a pour vocation d'offrir une
rupture dans le parcours du jeune, mais aussi un cadre contenant, structurant et bienveillant a des
mineurs ayant commis des actes délictueux. Une prise en charge intensive et contenante doit étre
assurée par le biais d'une présence éducative permanente et renforcée.

Chaque session se découpe en 3 phases : la rupture (6 semaines), la remobilisation (10 semaines),
I'individualisation (4 a 6 semaines selon la session d'automne ou de printemps). Avec des leviers et des
supports différents sur chacune des 3 phases, 'objectif recherché est la préparation du retour de ces
jeunes dans une vie sociale, en ayant réappris a respecter des regles, et en portant un regard différent
sur leurs capacités et les réalités sociales. A ces fins, I'équipe pluridisciplinaire du CER Itinérance doit
ceuvrer a permettre et a favoriser le sentiment de responsabilité des mineurs, une réflexion personnelle
sur les passages a l'acte commis, I'apprentissage du repérage et de la gestion de leurs émotions,
Iintériorisation des régles, des limites, de la Loi, le prendre soin de soi, 'autonomisation dans la vie
quotidienne, la projection dans un projet d'insertion sociale et professionnelle ou scolaire.

Quelques chiffres en 2023

b 674 JOURNEES

S /A TAUX D'OCCUPATION

28 18

JEUNES ACCUEILLIS L0

1 Chef de service

'..... 8 travailleurs sociaux - 2 surveillants de nuit
'.‘ 1 psychologue - 1 secrétaire
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;/ﬁ\ CER ITINERANCE

0 0 -
134 candidatures 84% de gargons et 16% 58 de la reglgn et
de filles 76 hors région
293 jours 674Jour,ne.es: d'accueil 367 jours de fugue
d'ouverture réalisées
3 jeunes de 14 ans 8 jeunes de 16 ans

Age des j : '
ge des jeunes 3 jeunes de 15 ans 4 jeunes de 17 ans

4 jeunes en fugue
1 placement judiciaire
1 incarcération

Al'issue du 3 CEF
placement au CER 4 familles + PJ)

Les éléments forts 2023

La session 42 du 13/09/2022 au 29/01/2023 a mi-effectif jeunes (4 jeunes dont 1 en fugue).
La session 43 du 13/03/2023 au 30/07/2023 (5 jeunes dont 2 qui ne sont jamais arrivés)
La session 44 du 26/09/2023 au 02/02/2024 (8 jeunes dont 2 qui ne sont jamais arrivés et 2 en fugue).

Malgré des problématiques RH certaines, et une montée en charge sur la session 44, 2023 aura été une
année plutdt calme, marquée par peu d'incidents.

Session 43 : Cette session a effectif réduit a vu un incident majeur, a savoir, une fugue collective durant
la période de rupture, fugue qui s'est mise en ceuvre avec le vol des VTT électriques mis a disposition par
le prestataire. Cette épisode a donné lieu a deux notes d'incidents et a une longue période de fugue
pour un jeune qui impacte notre activité.

La question des fugues est restée prégnante par la suite puisque pour les deux autres jeunes, il a été
impossible de stabiliser nos accompagnements : 'un a fugué suite a son entretien a la Mission Locale
pour la mise en place dun stage puis retrouvé en possession de stupéfiants entrainant son
incarcération. L'autre n'a passé qu'une nuit sur le gite, fuguant ensuite a chaque fois que nous tentions
de venir le récupérer aupres des force de l'ordre.

Notre activité a été fortement impactée puisque nous avons terminé la session avec 1 seul jeune
présent.

Session 44 : Le groupe a pu se construire, dans un premier temps, avec 4 jeunes, puis post rupture avec
deux jeunes supplémentaires. Ces deux derniers jeunes ont vu leur arrivée retardée, pour I'un car en
situation de fugue, pour l'autre car le magistrat ne souhaitait pas une orientation CER immédiate.

Comme pour toute activité d'internat, il y a parfois des heurts entre jeunes ou avec les professionnels
mais aussi de trés bons moments de vie... sans événement majeur a déplorer.
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CER ITINERANCE

En 2023, le CER Itinérance a pu déployer en direction des 9 mineurs accueillis ses différentes phases sur
chacune des sessions.

La rupture est désormais encadrée depuis 2021 par Fabien Tavernier, coach sportif.

Les jeunes ont pu découvrir avec lui plusieurs activités: randonnées en montagne, run & bike, cani-cross,
olympiades et boxe éducative. Les dimanches, les jeunes ont pu bénéficier de séances de natation au
centre aquatique Ozen a Monistrol / Loire sur les phases de rupture et de remobilisation.

L'équipe éducative a également proposé des séances de cross-fit dans la nouvelle salle multi activité du
CER. Cette salle est un vrai atout et permet de séparer le groupe. Elle permet également de proposer aux
jeunes des temps ou ils peuvent se défouler et évacuer la frustration.

D'autres activités ont été proposeées: ateliers d'écriture, groupes sur les compétences psychosociales,
ateliers de revue de presse....

Les jeunes ont également pu bénéficier d'un partenariat avec I'UEA] de la PJ) de la Loire, essentiellement
autour de temps sportifs et de maraudes. Cette année, avec 'UEAJ, un atelier Rap a été mis en place et
les jeunes ont pu écrire et produire une chanson autour du théme de la guerre entre Palestine et Israél.

Les entretiens éducatifs hebdomadaires et les entretiens psychologiques a la quinzaine sont venus
rythmer le déroulement de la session et la progression des mineurs dans leur parcours CER.

Des temps de découvertes ont également été mis en place : parc de la téte d’or, Chamrousse, Musée des
Confluences a Lyon, Musée de la Mine, ...

Les problématiques d'addictions ou de consommation de produits stupéfiants ont été présentes chez les
jeunes. Pour accompagner les effets du manque, notre partenariat avec I'Association Addictions France
(ex ANPAA) est toujours actif et les mineurs de la session y ont été accompagnés individuellement et
collectivement au fil des sessions. Des attestations de soins leurs ont été fournis par I'AAF. Cette
démarche est trés soutenue par la psychologue de I'établissement ainsi que par une infirmiére présente
sur notre pdle.

Sur le temps de la remobilisation de la session 43, le CER Itinérance a pu renouer avec ses projets
d'utilité sociale, notamment au sein de la communauté Emmadus et au Secours Populaire. Le partenariat
avec Handisport a pu se mettre en place lors des deux sessions. Ces actions en faveur des autres ont a
nouveau démontré I'importance du don de soi pour ces mineurs, qui s'en sont trouveés grandis et
valorisés. Pour exemple, un des jeunes accueillis sur la session 43 a souhaité maintenir son
investissement aupres d’'Handisport sur sa région, élément qui a pu se mettre en place avec l'aide de son
éducateur fil rouge et de ses référents.

Afin de soutenir les jeunes accueillis dans la préparation de leur projet de scolarité ou de formation post
CER, et leur période de stages sur la phase d'individualisation, des séances individuelles et collectives ont
été mises en place par la Mission Locale Gier Pilat a Saint-Chamond.

7 mineurs sur les 9 accueillis ont pu partir en stage sur les phases d'individualisation. Les mineurs qui
n‘ont pas pu faire de stage étaient agés de moins de 16 ans, sans rattachement administratif a aucun
établissement scolaire.

Ainsi, pour exemple, sur la session 44, un jeune a pu étre accompagné par I'Escale afin de découvrir des
métiers manuels.

Ak
bauvegafae" RAPPORT D'ACTIVITE 2023

e B



CER ITINERANCE

Les perspectives 2024

Pour 2024, malgré des difficultés de recrutement de personnels en nombre suffisant, nous
souhaitons poursuivre notre travail d'amélioration de la qualité de la prise en charge éducative au CER
Itinérance en axant les efforts sur la cohésion, la cohérence et la continuité. Les arréts longs au CER
représentent un frein mais nous essayons de stabiliser les remplacant présents afin de leur faire
prendre en compétence et permettre le meilleur accompagnement pour les jeunes accueillis.

Du c6té des mineurs, nous maintenons les projets d'utilité sociale et nous développons encore
davantage ces partenariats, avec en projet pour 2024 : Saint-Etienne Métropole et ses agents de
médiation détachés a la STAS, les Pompiers, Association des Familles de Détenus et Visiteurs de
Prison (AFDVP)...

Mathieu CHALVET
Chef de service
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SERVICE MINEURS NON ACCOMPAGNES

Le Service Départemental des Mineurs Non Accompagnés (SDMNA) a été créé en mai 2019 ; il participe a
I'accueil d'un public a protéger et a accompagner dans le cadre de la Protection de I'Enfance.
Par suite de la signature du CPOM, il est composé:

e D'une activité de mise a l'abri ouverte le Ter janvier 2020 et hébergée depuis le 1er avril 2021, dans
un hoétel a Firminy. Il s'agit d'une prise en charge ou les jeunes attendent d'étre évalués par le
Département.

e Une activité d'accueil, d'hébergement et d'accompagnement social de jeunes évalués mineurs et
isolés sur le territoire national dans le cadre du Diffus. Dans le cadre de cette activité, les jeunes sont
placés au titre de la Protection de I'Enfance par le Parquet ou le Juge des Enfants au Conseil
Départemental qui nous les confie. Une demande de Tutelle est alors faite par le service de I'ASE. Les
jeunes ont entre 16 ans et la majorité. A leur demande, ils peuvent bénéficier d'un Contrat Jeune
Majeur qui peut étre renouvelé si leur situation n'est pas encore stabilisée, jusqu’a 21 ans maximum.
Méme s'il y a une proportion de garcons plus importante, I'accueil est mixte et fonctionne sur la base
d'un prix de journée.

Afin de répondre aux missions sur I'ensemble du territoire ligérien, le service MNA est composé de deux
équipes, une sur le Sud et une sur le Nord du département de la Loire.

Le service est ouvert 365 jours par an. Il fonctionne comme un internat et une astreinte éducative a été
mise en place sur chacune des équipes afin de pouvoir répondre aux demandes et urgences des jeunes
24H/24H.

Dans le cadre du Diffus, les jeunes sont hébergés dans des appartements, ce qui leur demande une
certaine autonomie. lls sont soit en colocation par deux, trois ou quatre, soit seul, en studio. Chacun
bénéficie d'une chambre individuelle.

3 axes daccompagnement sont privilégiés : le soin (santé physique et psychique), la situation
administrative et l'insertion professionnelle.

EN 2023
o 230 7457 92.9%
JEUNES JOURNEES TAUX D'OCCUPATION
ACCOMPAGNES

MNA mise a l'abri

MNA diffus .A; 137 43 435

JEUNES JOURNEES
ACCOMPAGNES

Nord : 1 Chef de service Sud : 1 Chef de service
4 travailleurs sociaux 7 travailleurs sociaux
".“ 1 Conseiller Insertion Professionnel 1 Conseiller Insertion Professionnelle
1 psychogue - 1 infirmier 1 psychogue - 1 infirmier
1 secrétaire - 1 agent entretien 2 secrétaires

: %2
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SERVICE MNA

Quelques chiffres en 2023

MNA Mise a l'abri

Originaires en majorité
d'Afrique de I'ouest
(Guinée Cote d'ivoire)

Accueil au Firm'Hétel a Firminy

22 jeunes de 14 ans
93 jeunes de 15 ans
97 jeunes de 16 ans
12 jeunes de 17 ans

Durée moyenne de
séjour: 30 jours

MNA Diffus Sud

55 gar¢ons accueillis
22 nouveaux jeunes

25 jeunes sortis dont 9 en
logement autonome

Originaires en majorité de
Guinée et de Cote d'ivoire

Durée moyenne de
séjour: 30 mois

Moyenne d'age a l'accueil:
17 ans 3/2

24 appartements et
3 studios

Au 31/12 1 seul jeune est
en attente d'orientation

MNA Diffus Nord

78 garcons - 4 filles
18 entrées - 15 sorties

10 sorties en logement autonome
3 réorientations
1 départ volontaire (majorité)
1 sortie sans solution

Originaires en majorité de
Guinée, Cote d'ivoire, Mali
et Bangladesh

Durée moyenne de
séjour: 23 mois

Moyenne d'age a I'accueil:
16 ans et demi

29 appartements

8 bénévoles

Au 31/12 TOUS LES JEUNES sont
scolarisés ou en apprentissage

Sauvegarde™®
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SERVICE MNA SUD

Les éléments forts 2023

Du coté des jeunes:

Nous avons accueilli en urgence une jeune fille qui venait d’accoucher et dont 'enfant avait été placé a la
pouponniere. Cet accueil a fait réfléchir I'equipe et I'a beaucoup mobilisée sur la maniere d'accompagner
et d'aider cette jeune meére a se reconstruire et trouver sa place aupres de sa fille. Cela permis a I'équipe
de retrouver un nouvel élan dans un accompagnement d’'un public trés masculin.

-La scolarité reste un axe fort dans laccompagnement des jeunes. La Conseillere d’Insertion
Professionnelle, en lien avec les éducatrices référentes, accompagne chacun des jeunes dans son projet
professionnel.

Des bénévoles viennent aider les jeunes a faire leurs devoirs scolaires ou les aider dans I'apprentissage
du francais de maniére ludique. Ce sont des temps importants pour les jeunes avec lesquels une relation
se crée.

L'assistante sociale de I'équipe a mis en place I'année précédente un atelier sur le logement qui se
déroule en deux parties et qui est proposé régulierement aux jeunes qui sont majeurs ou en situation de
prendre un logement autonome rapidement. Le départ de la professionnelle nous oblige a repenser cet
atelier qui s'avere trés utile pour les jeunes au fil du temps.

L'équipe a poursuivi certains projets comme avec Ocivélo, le Jardin Partagé porté par I'Escale et des
sorties au théatre a La Comédie ou a La Cométe et dans la nature. Ces projets permettent aux jeunes de
s'enrichir mais aussi de faire partager leurs connaissances, comme au jardin par exemple.

En Octobre 2023, le recrutement d'une personne en service civique pour les amener a découvrir les arts
plastiques a pu se faire. Les jeunes ont bien investi les temps qu'elle propose. Plusieurs des projets
commencés aboutiront en 2024.

Quelques jeunes ont pu participer a des chantiers associatifs (buffets, service), leur permettant ainsi de
se mettre en valeur sur des compétences culinaires apprises pour certains, récemment.

Pour clore l'année scolaire, I'équipe a organisé pour la deuxiéme année consécutive, une soirée
barbecue, invitant 'ensemble des jeunes, quelques anciens, les membres de la direction générale et du
conseil d'administration, les bénévoles et les partenaires. Un moment festif et trés convivial, qui s'est
déroulé début ao(t.

Du coté de I'hébergement et du service :

Concernant le Diffus, la prise en charge des jeunes en appartement autonome n'est pas évidente a vivre
pour tous les jeunes. Elle demande un certain degré de maturité quant a tout ce qu'il y a a assumer :
courses, cuisine, ménage, se réveiller a I'heure pour les rdv, I'école ou la formation, laver son linge,
prendre soin de soi, gérer son temps de sommeil, etc. Les candidatures des jeunes a ce mode de prise
en charge doivent en tenir compte afin de ne mettre ni les jeunes ni I'équipe, en trop grande difficulté.

La question de la propreté des hébergements et de I'état du matériel reste un point crucial a travailler
dans les appartements, les jeunes ne faisant pas toujours le ménage correctement ou n'utilisant pas
parfois, le matériel de maniere adaptée.
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SERVICE MNA SUD

Les éléments forts 2023

Le service Diffus, ne dispose pas de beaucoup despace pour accueillir les jeunes mais aussi les
professionnels. Un projet de réeaménagement des locaux est en cours de réflexion.

Concernant la Mise a I'Abri, les jeunes sont accueillis depuis le Ter Avril 2021 au Firm’ Hotel a Firminy. La
prestation hételiere comprend la restauration, le ménage, la partie lingerie et la veille de nuit. Les jeunes
ont été deux par chambre jusqu’a la fin de I'été puis ils sont passés a trois, en raison de la demande du
Département au gérant de 'hdtel de mettre a disposition des chambres afin d'accueillir des meres avec
enfants. Cette prise en charge ne permet pas d’accompagner les jeunes dans des apprentissages de vie
quotidienne comme la cuisine ou le ménage par exemple.

Les éducateurs de la Mise a I'Abri ont des bureaux dans une maison a Firminy qui accueillait déja
plusieurs activités (Prévention Spécialisée, permanence FAJD), réduisant ainsi les temps de trajets et
permettant d’avoir un peu d'espace si besoin, afin de faire une activité avec des jeunes.

Les perspectives 2024

* Nous allons remettre en route le travail de réflexion et de rédaction du projet de service. Cela
permettra a chacun d’avoir un cadre de travail clair et précis.

* Nous allons travailler a la mise en place du nouveau projet de Mise a I'Abri dans des locaux dans le
quartier de Codte Chaude, la Loi de 2022 ordonnant que les jeunes de I'ASE ne soient plus pris en
charge dans des hotels. Il s'agira de réfléchir a la séparation des deux entités, la Mise a I'Abri
changeant de Pdle, en proposant de nouveaux roulements. Et en paralléle, d’écrire un projet de
service prenant en compte les spécificités de ce nouvel hébergement.

* Nous allons poursuivre le développement de notre réseau de bénévoles et de services civiques en
matiere d'aide aux devoirs, de 'apprentissage du francais mais aussi d'ouverture a un extérieur pour
ces jeunes.

* Nous allons remettre en place des actions de prévention en matiere de santé, de sécurité,
d’environnement en lien avec les partenaires.

* Nous devons réfléchir sur la question des hébergements Diffus en termes d’'entretien des espaces de
vie des jeunes, mais aussi en termes de sécurité.

* Nous allons travailler avec la Commission Santé a la question du soin spécifique a ce public pour que
les jeunes puissent étre pris en charge d'une maniére adaptée.

* Poursuivre les recherches d'un intervenant d’APP afin d'aider I'équipe a faire un pas de coté vis-a-vis
des situations des jeunes qui peuvent parfois bien impacter I'équipe.

e Poursuivre l'accueil de stagiaires de différentes professions du corps social, médico-social, animation,
afin d’avoir une ouverture pluridisciplinaire (TISF, BEPJEPS, ES, ME, infirmiers, ...).

e Travailler sur le projet de partage des locaux avec Entr'acte.

Odile MOMPLOT
Chef de sevice

42
bauvegarae-' RAPPORT D'ACTIVITE 2023

28



SERVICE MNA NORD

Les éléments forts 2023

La réorganisation des bureaux a Mulsant a Roanne a permis d'avoir un espace d'accueil pour les
jeunes. Nous avons ainsi installé une bibliotheque et un poste informatique. Depuis, nous constatons
que les jeunes de Roanne et notamment les nouveaux jeunes viennent régulierement se poser.

Concernant Montbrison, nous avons obtenu l'autorisation d'avoir un bureau. Celui-ci ouvrira courant
2024.

Nous avons décidé de fermer progressivement les appartements de Feurs. Cette décision fait suite a
un certain nombre de constats tels que la difficulté de trouver des appartements autonomes,
I'isolement, I'absence d'infrastructure, la difficulté de trouver des apprentissages... Depuis septembre
2023, nous n‘accueillons donc plus de nouveaux jeunes sur Feurs.

Les temps forts:

Un programme d'été contenant 13 activités pour les jeunes des 3 territoires (ex : sorties a Lyon,
Vélorail, Baignades surveillées et pédalos, visites musées, Courses Hippodrome de Feurs, Concert,
Tour de France, Vulcania...) a été proposé par I'équipe éducative. Les jeunes ont beaucoup apprécié
ces temps.

Durant l'année, des ateliers « Estime de soi et émotions » ont été mis en place par Clarisse
DURANTET, Psychologue. Ces ateliers étaient ouverts a 6 jeunes. En paralléle de ces ateliers, Clarisse
propose des ateliers cuisine avec certains jeunes.

Cette année, un autre atelier « vie affective et sexuelle » a vu le jour dans le cadre de la commission
santé. Les 3 filles accueillies sur notre service s'y sont inscrites.

Pour la deuxieme année, nous avons organisé notre journée réunissant tous les jeunes pour marquer
la fin de I'année scolaire. Celle-ci s'est déroulée le 1er juillet 2023 a Montbrison et a réuni la majorité
des jeunes des trois secteurs. Un match de football a eu lieu avec deux équipes constituées
(Montbrison-Feurs contre Roanne) et pique-nique a midi. Les jeunes accueillis apprécient ces
moments qui permettent que les jeunes du service MNA NORD se rencontrent.

Enfin, le 23 décembre 2023, nous avons organisé une féte de Noél pour I'ensemble des jeunes. C'était
une premiere ou étaient présents notre président M. Faure, le Directeur de P6le Mathieu FERRET, M.
CHAUVET du service MNA du Département et deux de nos bénévoles. L'idée était de partager un
moment festif avec remise de cadeauX. Zoé, notre service civique, a présenté avec deux jeunes un
petit spectacle de marionnettes ; plusieurs jeunes ont pu se mettre en scéne et chanter ; un ancien
jeune de notre service a pu livrer un témoignage poignant. Apres une séance photos, un bon goQter
de Noél (gateaux préparés par les jeunes, papillotes, mandarines, chocolat chaud...), chacun s’est vu
remettre son cadeau de noél a savoir une place de cinéma. Avant que nous ne ramenions les jeunes
chez eux, nous avons dansé sur différentes musiques du monde. UN VRAI MOMENT DE PARTAGE et
DE TRES BONS SOUVENIRS...
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SERVICE MNA NORD

Les perspectives 2024

Les perspectives pour I'année 2024 sont de :

Finaliser le projet de service.

Poursuivre le développement de réseau et du partenariat sur les 3 secteurs (Roanne et sa
couronne, Montbrison et Feurs) dans les domaines de la Santé (Médecin traitant, Psychiatrie,
CMP, Prévention...), de I'Insertion Sociale, scolaire et professionnelle...

Développer laction bénévole pour le soutien scolaire, l'apprentissage du Francais,
I'alphabétisation, la culture francaise.

Poursuivre les ateliers de prévention avec le Planning Familial de Montbrison (pour les jeunes de
Montbrison - Feurs) et le CPEF de Roanne.

Pouvoir accueillir les jeunes de Montbrison dans les nouveaux bureaux et accroitre notre
proximité et notre présence.

Christophe LERECHE
Chef de service
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PREVENTION SPECIALISEE

Le service intervient sur 10 communes de Saint Etienne Métropole représentant 8 équipes de travailleurs
sociaux et un espace technique « mécanique automobile ». La mission prévention spécialisée est passée
sous compétence de la métropole depuis le 01/07/2020.

La prévention spécialisée s'adresse prioritairement aux enfants, adolescents et jeunes adultes confrontés
a une combinaison de difficultés dans tous les domaines de la vie institutionnelle et sociale amenant a
des formes diverses de marginalisation. Sur le département de la Loire, I'intervention se fait aupres d'un
public agé de 12 a 25 ans vivant sur un territoire présenté comme sensible.

Quelques chiffres en 2023

EN 2023

[ A 1'.’59 ... % 2 Chefs de servic.e
..‘ 29 travailleurs sociaux

1 psychologue
1 secrétaire

JEUNES ACCOMPAGNES ".‘

Total de dont en en PAEI en ASEP maintien
jeunes nouveaux accroche | (régulier) | (ponctuel) de lien
Montreynaud 186 16 55 48 81 2
Crét de roch- 234 26 23 87 120 4
soleil

Sud est 77 8 18 18 21 20
Tl\j;rrft?ﬁgue 89 14 13 17 26 33
Gier sud 302 81 103 67 122 10
Gier nord 286 86 101 64 113 8
Andrézieux 126 34 54 16 53 3
Ondaine 182 36 53 18 39 72

: 4
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PREVENTION SPECIALISEE

1459 Jeunes renseignés
321 nouveaux sur la période (22%)

12 -15ans
260 (18.8%)

16 - 17 ans
362 (25.0%)

Femme
489 (33 5%)

Homme
970 (66.5%)
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PREVENTION SPECIALISEE

Equipe Gier Sud - 302 jeunes dont 81 nouveaux - 231 garcons et 71 filles
L'équipe tient une permanence les mercredis de 14h a16h et les vendredis de 11h a13h.

22 chantiers éducatifs ont été réalisés ; 144 jeunes 31 filles et 113 garcons, pour un total de 645 heures.
30 sorties ont été réalisées .

Séjours : 1 week-end a Marseille 6 jeunes en lien avec le projet le foot oui...
mais pas que ! 1 séjour Itinérant en Espagne 5 jours 4 nuits avec 4 jeunes ages
de 16/17 ans et 2 jeunes agés de 18 ans.

Projet Un coup franc...Sur la culture 4 sorties autour de la comédie et du
théatre, 4 soirées débats avec un repas partagé et un séjour de 3 jours a
Barcelone co-construit avec 6 jeunes agés de 16 a 17 ans.

ST CHAMOND CUP: Ce tournoi a réuni 156 personnes (joueurs, spectateurs,
famille). 5 jeunes impliqués.

18 actions ont été menées dans le cadre des VVV mairie.

Présence sociale : sur des temps forts organisés par la Ville et ou les
associations comme la braderie, la féte des voisins, la féte de la musique, le
carnaval, la rue des Artistes, les concerts, manifestations organisées par sport
dans la ville, matchs de foot, soirée centre social Izieux le creux et Fonsala
regroupant 40 jeunes entre 14 et 17 ans., le « cha pi tot », nuits des étoiles, « la
Vogue », ...

Aire accueil éphémeére : Dans le cadre du festival LA RUE DES ARTISTES, I'association Atout Monde
souhaite proposer un lieu ou les festivaliers pourront poser une toile de tente afin de passer une ou
plusieurs nuits. Le service a souhaité se saisir de nouveau de cette opportunité en 2023 pour permettre
aux jeunes accompagnés de gérer |'ére d'accueil sur 3 jours avec comme mission : l'accueil des
festivaliers, les aider a s'orienter pour se rendre au festival, leur donner les informations sur le
programme, les horaires du bus. Effectuer la distribution du petit déjeuner, nettoyage des sanitaires, du
parc. 12 jeunes dont 7 filles et 5 garcons.

Equipe Gier Nord - 286 jeunes dont 86 nouveaux - 136 filles et 150
garcons

L'équipe tient une permanence, appelée « Accueil citoyen » depuis
2021, dans ses locaux tous les mercredis matin de 10h a 13h30.

26 chantiers ont concerné 212 jeunes (109 filles et 103 garcons) pour
un total de 894 heures.

Entretien, buffet, service, déménagement, débarrassage, peinture,
organisation événementielle, accompagnement sorties (Personnes agées,
familles...), bricolage, relooking meubles, aide aux gardiens d'immeubles.

4 séjours : Barcelone en partenariat avec le centre social Henri Matisse avec un groupe mixte de 7
jeunes agés entre 14 et 18 ans / dans le Jura en partenariat avec le service jeunesse Mairie, Léo
Lagrange, MJC pour une trentaine de jeunes / en Savoie avec un groupe de 6 filles agées entre 15 et 22
ans.

1 Séjour intergénérationnel en Tunisie a HENZEL KAMEL en Tunisie, 16 bénéficiaires porté par 6
jeunes filles du Grand Pont agées de 15 a 18 ans.

68 actions collectives 75 jeunes identiques identifiés : Soccer, Match ASSE, Prévention vélo, activité
boxe, sorties restaurant, cinéma, théatre, Oxygene, bien étre, match coupe du monde de rugby, chantier
éducatif au stade Geoffroy Guichard en lien avec la coupe du monde de rugby financé par SEM,
sensibilisation a la sécurité routiére et instauration d’'un dialogue jeunes/police nationale et municipale
dans le cadre de 'activité casque d'or ....).

38 actions collectives en partenariat
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PREVENTION SPECIALISEE

Equipe Saint Etienne Sud Est - 77 jeunes, dont 8 nouveaux jeunes - 59 garcons et 18 filles
263 heures de chantiers éducatifs ont été réalisés ; 15 filles et 52 garcons (chantier nettoyage, buffets)
e Séjours: 1 séjour ski en partenariat avec la FJEP 5 filles et 6 garcons agés de 14 a 17 ans.
* Projet “Et maintenant on va ou ?” séjour a Prague 3 filles et 1 garcon de 13 et 14 ans et séjour a Paris
avec 1 groupe du FJEP Métare 11 filles et 3 garcons de 14 ans a 17 ans.
* 10 sorties (Khéops, trampoline, match de rugby coupe du monde, baignade a Condrieu, escape
game, tournoi de foot inter-quartiers, sortie vélo, accrobranche, parc de la Téte d’or, théatre Arkomik)
- 41 jeunes concernés dont 17 jeunes uniques
* Animations pieds d'immeubles : 7 actions ont été réalisées
* Actions collectives partenariales : Sortie vélo (13 garcons - 2 filles) et lac d'Annecy 7 filles - 9
garcons) avec le FJEP / soirées repas avec le centre social Sisley (10 jeunes)
* Tournoi de basket « promotion du basket sur les quartiers sud-est : y a pas que le foot ! :
* 4 jeunes adultes, garcons agés de 18 a 22 ans des quartiers Sud/Est ont organisé un tournoi de
Basket qui a rassemblé une quarantaine de jeunes dont vingt joueurs (garcons agés de 14 a 22 ans).

Equipe Terrenoire - 89 jeunes dont 14 nouveaux - 64 garcons et 25 filles

L'équipe a 2 soirées de travail de rue prévues

266 heures de chantiers ont été réalisées

1 séjour de 3 jours sur Lyon avec 6 jeunes filles de 12 a 14 ans.

14 sorties : concert Nej, ghost and game, cinéma, médiatheque de Terrenoire, match de rugby Coupe
du monde, le Pal, piscine, pique-nique a Saint-Victor, bowling, projet musique, restaurants.

Casque d’or : 4 jeunes ont bénéficié de l'initiation a la pratique d'un 2 roues. lIs ont été sensibilisés aux
regles de sécurité.

Le festival avec le groupe Terrenoire sur 2 jours, avec la participation des jeunes de la Prévention
Spécialisée pour encadrer et sécuriser le trajet des enfants du centre social lors de la parade.

- 7,42
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PREVENTION SPECIALISEE

Equipe de Montreynaud - 186 jeunes dont 16 nouveaux - 127 garcons et de 59 Filles.
480 heures de chantiers éducatifs : 41 jeunes - 23 garcons et 16 filles, avec Alliad Habitat.

Le Projet spécifique « Bulle d’Air » - 15 jeunes femmes et travail avec le planning familial de
Monistrol.

La consolidation du partenariat avec le college Marc Seguin.

Mise en place d'un projet Européen avec 'UFCV / Espagne dans des logiques d'inter-échanges sur
2024.

La mise en lien avec les chantiers TAPA] (Travail Alternatif Payé a la journée) porté par I'Association
Rimbaud, permettant de travailler avec une infirmiére du SIL’jeune les problématiques d’addictions.
L'organisation de 3 séjours : en Corse - 10 jeunes / Portugal - 7 jeunes + 1 en autonomie sur le «
Projet environnement, Préservation des littoraux » 7 jeunes.

Un gros travail de lien avec 'Espace Jeunesse et une présence sociale sur I'aide aux devoirs.

Des chantiers Banques Alimentaires une fois par mois avec SOS Violences conjugales.

Notre présence chaque 1er dimanche du mois avec les ciné débats salle Aretha Franklin.

Implication au journal de quartier.

Equipe Soleil Crét de Roch - 234 dont 26 nouveaux - 127 garcons et de 107 Filles
378 heures de chantiers éducatifs : 94 jeunes - 11 filles et 83 garcons, avec I'Association « Soleil Solidaire
» sur le quartier du soleil par exemple.

La mise en place d’'une ressourcerie (vétements, chaussures, vélos, produites d’hygiéne...) au local du
Crét de Roch.

La poursuite du travail avec les colléges, le Dispositif Relais et les situations de décrochage,
réorientations scolaires.

Séjour en Espagne : 6 jeunes

Travail avec les chantiers TAPAJ / Rimbaud et le SIL’jeune autour des questions d’addictions et de
possibles remobilisations autour du CEJ-JR.

La participation de l'équipe a des formations sur les questions de santé mentale face aux
problématiques soulevées (fragilité psychologiques...).

Mise en place de repas solidaires au local (petits déjeuners...) en réponse aux situations précaires.

Le déménagement acté des locaux boulevard Jules Janin en perspective du déménagement du local
de Prévention Spécialisée et notre ancrage pour le CIT du Crét de Roc a la maison de quartier afin de
poursuivre sur ce secteur d'intervention nos accompagnements.
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PREVENTION SPECIALISEE

Equipe Andrézieux - 126 jeunes dont 34 nouveaux - 86 garcons et de 35 Filles.
622 heures de chantiers éducatifs 98 jeunes - 32 filles et 66 garcons: avec Alliad Habitat / au stade
Geoffroy Guichard /15 jours de chantiers avec la commune.
» Réflexion de collaboration avec le college « Jacques Prévert » avec la mise en place de Café Philo.
e Stand a la « Féte de la courge ».
e Festy Familly : travail participatif sur les réunions de travail ainsi que dans sa mise place / Stand
confiserie
* Temps fort avec le Nelumbo sur le Réveillon Solidaire.
* Présence sociale a féte de la musique.
e Séjour “Découverte de nos régions” (5 jeunes) en inter-échange avec le service de Prévention «Horizon
9» de Roubaix.
e Journée Ski: 5 jeunes

Equipe Firminy - 182 jeunes dont 36 nouveaux - 117 garcons et de 65 filles.

Chantiers éducatifs : 380 heures a Firminy et 285 heures a Unieux (désherbage, peinture de meubles
et des chalets de la mairie de Firminy, nettoyage au cinéma le Quarto d'Unieux... ).

Chantier buffet : Le Festyvocal de Firminy, biennale internationale de musique vocale contemporaine sur
le site du Corbusier a permis a 4 jeunes de participer au concert du « Checeur Festival » a I'Eglise St Pierre
et de préparer puis servir un buffet pour 100 convives. Les jeunes ont été félicités pour leur chantier
service si bien que I'équipe integre désormais un nouveau chantier éducatif a son actif.

Actions collectives : des sorties a la journée (2 sorties a Annecy, VTT a Chalmazel, Aix les bains avec des
jeunes de Firminy Vert, Sorties en partenariat avec le Centre Social de « Firminy Vert », Barbecue organisé
avec les jeunes d'Unieux et de Firminy, sortie a Lyon avec des jeunes filles...). A partir de septembre,
sortie avec des jeunes a un match de Foot a Lyon, Match coupe du monde de Rugby au stade Geoffroy
Guichard, match de Basket a Lyon, Piece de théatre, Gala de Boxe « Fight Night One », Escape Game.

1 séjour éducatif : Super Besse - 5 jeunes agés de 13 a 15 ans

Partenariat : L'équipe éducative a tenu des temps de permanence toutes les semaines a France Service
puis uniquement un lundi par mois en fin d'expérimentation.
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ESPACE JEUNESSE MONTREYNAUD

L'Espace Jeunesse est un équipement d'éducation populaire qui a démarré son activité en décembre 2019, et
accueille les jeunes de 14 a 25 ans pour des activités de loisirs, de I'aide aux devoirs et de 'accompagnement
de projets. Elle est située au sein du quartier de Montreynaud (QPV) a Saint Etienne.

EN 2023 Quelques chiffres en 2023

® O\ G JEUNESACCOMPAGNES 1 Chef de service

2 animateurs
sur le secteur14/17 ans + 2 renforts |'été

Les éléments forts 2023

L’ACCUEIL DE JEUNES MINEURS :

Cet espace réservé aux mineurs leur permet d'étre aussi accueillis avec le secteur des jeunes adultes dans un
cadre tres précis et sur des projets transversaux. Ces moments sont 'occasion de mettre en place des projets
ou bien de recevoir les jeunes sur des temps d'échanges informels. Cest un temps pour Ss'initier a
I'autonomie, pour organiser un futur séjour et pour apprendre également les contraintes inhérentes a la vie
en groupe. Comme supports, nous les recevons autour d'une table de billard ou de jeux de société. Parfois,
nous organisons avec eux des débats autour de sujets de sociétés qui leurs tiennent a coeur.

Les éducateurs de la Prévention Spécialisée passent aussi sur notre site rencontrer les adolescents pour nous
apporter un soutien et un savoir-faire éducatif. La majorité des jeunes qui se rendent ici sont des usagers
habitués et qui ont déja réalisé des projets d’envergures pour la plupart d'entre eux. lls se confient beaucoup
pendant ces moments sur leur vie personnelle, sur leurs expériences ainsi que sur leurs difficultés. Ces
temps ont lieu lors des soirées hors vacances scolaires et les mercredis aprés-midi.

L’ACCOMPAGNEMENT A LA SCOLARITE :

Cet espace est dédié au soutien scolaire en direction des adolescents et pour les jeunes majeurs qui le
souhaitent. Six bénévoles assurent le suivi des jeunes dans l'aide au travail scolaire. Un accompagnement de
qualité s'envisage en lien avec les parents. C'est pourquoi, nous sommes régulierement en contact avec eux.
Nous sommes aussi soutenus par nos collegues éducateurs qui viennent parfois en renfort lorsque cela
s'avere nécessaire. La Caisse d'Allocation Familiale nous soutient pour réaliser des animations qui favorisent
les capacités d'apprentissages et I'ouverte culturelle.

LES CHANTIERS :

Ce levier pédagogique que nous utilisons pour l'autonomisation et la valorisation des jeunes leurs permet
d'avoir des colts accessibles pour le paiement de leurs activités. C'est aussi un moyen de montrer aux
habitants qu'ils sont des acteurs dans leurs quartiers avec par exemple le nettoyage de proximité avec nos
collegues de la Prévention Spécialisée. Nous sollicitons les jeunes pour la distribution du journal en
partenariat avec le PIMMS, ou en partenariat avec les magasins KING JOUETS pour 'emballage des cadeaux...

Cet outil est trés intéressant car nous pouvons observer les jeunes sur un autre aspect que dans celui du
loisir. C'est aussi un moment d'échanges et de responsabilisation. Nous pouvons a cet effet : poser des
objectifs de réalisation avec le jeune.

Parallelement, dans le cadre de notre atelier Radio nous avons réalisé une émission en podcast avec des
jeunes et nos collegues éducateurs. Celle-ci avait pour objectifs de parler du dispositif « Cité Educative » avec
les enfants.
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ESPACE JEUNESSE MONTREYNAUD

LES VACANCES SCOLAIRES :

Ce secteur de notre activité permet de proposer a nos usagers des loisirs mixtes a la fois sportifs,
divertissants et culturels. Nous souhaitons que nos programmes d’activités soient variés et que tout le monde
puisse s'y retrouver et avec une ouverture culturelle.

Ces moments-la sont l'occasion d'accueillir de nouveaux jeunes avec qui nous construirons de nouveaux
projets. Cette étape est en générale celle qui fidélisera de futurs adhérents. C'est pourquoi, nous veillons a la
qualité de notre accueil et nous faisons en sorte que nos activités soient de qualité. Nous voulons ensuite que
nos journées ou demi-journées soient des séances d'apprentissage a la citoyenneté, I'autonomie et la
responsabilisation.

Nous recrutons a chaque vacances deux animateurs vacataires afin de renforcer notre équipe. Par ailleurs,
une animatrice nous permet d'avoir une « personne référente » pour nos groupes de filles. Cela les rassure
naturellement et sécurise aussi les parents.

LES PROJETS :

Ce secteur-la représente la partie la plus importante de notre activité car elle est trés sollicitée par les jeunes.
Ces derniers ont compris les enjeux d'apprentissage et de découverte qu'elles leurs apportent sur le long
terme. Les parents nous sollicitent aussi pour que leurs enfants participent aussi a ces actions. En effet, ce
levier éducatif se déroule sur une période de moyen ou long terme. Il met les jeunes en situation
d’'autonomie, de participation active, de recherche et de négociation avec les autres.

Nous souhaitons que les projets qu'ils vont réaliser généreront aussi un sentiment de satisfaction, d'auto-
satisfaction et de valorisation. Nous exigeons enfin de leur part qu'ils fassent I'effort de s'adapter a des
contextes. Nous voulons que ces projets soient utiles pour les habitants et qu'ils entrainent la création de
nouvelles actions.

LE SEJOUR CORSE :

Ce séjour d'une durée de 5 jours a permis d'accompagner 10 jeunes agés de 14 a
18 ans pour découvrir la Corse et sa culture. Nous avons mis 10 mois pour
préparer ce projet avec eux et pour constituer une équipe de jeunes cohérente et
capable de vivre ensemble cette expérience. Cette derniere a garanti a nos
usagers un dépaysement important permettant de découvrir la plongée sous-
marine et d'étre en lien avec les corses lors de ce voyage.

lls ont aussi fait beaucoup d'efforts pour s'adapter au contexte et ont partagé avec les locaux des moments
d'échanges intéressants sur la culture de chacun. Nous avions en amont préparé les jeunes sur les questions
d'interculturalité lors de débats en soirée. Nous avions programmé des randonnées a pied et a vélo le long du
littorale d’Ajaccio.

Ce séjour a permis de désamorcer certains préjugés sur cette ile qui les fascinent. Cette action a été
intéressante car elle a aussi préparé les jeunes qui venaient d’'accéder a la majorité de pouvoir préparer le
passage pour le secteur 18-25 ans.

SEJOUR SKI :

Ce séjour au Grand Bornant était tres intéressant car il a rassemblé trois groupes issus
de territoires différents St Etienne, Andrézieux et Roubaix. Cette action a permis a des
jeunes éloignés des sports d’'hiver de se retrouver et de vivre ensemble des moments
d'échanges. Ce séjour était mixte et apportait un équilibre dans la mixité. Beaucoup de
jeunes du quartier n‘ont pas acces aux sports d’'hiver et ne savaient pas skier, ils ont pu
progresser rapidement. Il y a eu un grand travail de préparation en amont avec nos
partenaires afin de créer un lien entre les jeunes. Cela s'est fait en visioconférence entre
les jeunes. Nous avons ensuite demandé aux jeunes de notre structure de préparer une
course d'orientation sur le quartier. Cela a permis de facilité le mélange des groupes et
de faire plus ample connaissance.

————
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ESPACE JEUNESSE MONTREYNAUD

LE PROJET DEFIS SOLIDARITE :

Ce projet a concerné 20 jeunes au total. Les filles étaient tres présentes sur le Cross Solidaire. Cette action a
sollicité un travail de préparation important avec nos partenaires (Pompier de St Just St Rambert et AIMCP de
la Loire).

Le travail administratif afin d'obtenir les autorisations pour les mises a disposition de la Maison de la Péche
et de 'Etang David a été trés conséquent. Les adolescents ont participé a des manceuvres avec les pompiers
(Incendie, Sauvetage en hauteur, Visite Centre de Traitement des Appels et CODIS au SDIS 42, Secourisme «
Gestes Qui Sauvent »).

Un groupe a dailleurs participé au Championnat d'Europe de Joélettes a St Galmier en transportant une
personne porteuse de handicap. Cette course en milieu rural a 'Etang David sur la commune de St Just St
Rambert a permis aux participants d'étre encouragés par les habitants et les familles des jeunes souffrant
d’invalidités. Nous avons travaillé avec eux la question du Handicap grace aux bénévoles de 'AIMCP de la
Loire.

Les jeunes vont passer le PSC1 avec I'Union National des Pompiers. Ils ont découvert la joélette et ont fait
don de leur temps pour les personnes handicapées.

Nous voulions que ce projet permette aux jeunes de faire tomber leurs idées recues. Nous souhaitions en
effet, que ce projet ouvre des perspectives a ces adolescents sur la citoyenneté et leur participation au
service des autres.

La journée de la femme du 8 MARS :

Cette action en partenariat avec le « Collectif Vivre Ensemble a Montreynaud » et la Prévention Spécialisée a
permis d'organiser une aprés-midi dans les locaux de I'Espace Jeunesse. A cette occasion nous avons
proposé aux familles et aux jeunes un théatre forum organisé par les adolescents du groupe théatre de
notre structure.

Les sketchs ont permis de débattre sur la question des inégalités que les femmes subissent dans notre
societé. Ce temps a été festif car nous avons aussi proposé un espace afin que les personnes qui
souhaitaient danser puissent le faire. C'était d'ailleurs une de leurs demandes.

Les dames de l'atelier couture du CVEM ont pu représenter leurs créations au cours d'un défilé. Ce temps a
donné un espace d'expression a tous les participants. Une majorité de femmes et de jeunes étaient
présents. De tres bons sujets ont été abordés dans la libre expression : I'acces a I'emploi, le harcélement, le
masochisme, etc...
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ESPACE JEUNESSE MONTREYNAUD

Les perspectives 2024

Poursuivre cette année le projet « Défit Solidarité » avec les pompiers de St Just St Rambert, Les
Jeunes Sapeurs-Pompiers et les scouts de France. Nous souhaitons par ailleurs acheter une joélette
afin de développer cette activité sur le quartier et |'utiliser pour participer a des rencontres régionales.
Proposer des soirées jeux de société en direction des familles.

Lancer une exposition sur le theme du Rap Francais dans nos locaux.

Proposer aussi un séjour de chantier de rénovation de monuments a Marseille.

Continuer nos échanges et nos rencontres avec les maisons de retraite du territoire grace au support
des jeux en bois.

Poursuivre notre projet Radio.

Démarrer un Projet de Solidarité Internationale avec le Maroc.

Lancer le projet Culture et Jeunesse.

Nous investir sur le projet « Jeux Multisports » avec Le Collectif Vivre Ensemble a Montreynaud.
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Le Pole PES

Le Pdle Placements en Etablissement et Services se compose de 18 entités regroupées en 5 ensembles
ou services répartis sur 17 lieux différents.

Les faits marquants a I'échelle du pdle sur 2023 sont de différentes natures :

L'intégration de nouvelles activités a partir de septembre 2023 :
e L'activité Gens du Voyage
e L'activité PLIE
e 'activité CEJ-JR

Machizaud a fait évoluer son projet : I'orientation des enfants sur les différentes structures ne se fait
plus au regard de leur age, mais de la volonté de maintenir les liens de fratries.

Nous avons également développé la mixité sur Bel Air pour accueillir de jeunes filles au sein du Foyer,
des « apparts » et du PEXT.

Les établissements ont ceuvré a accompagner et a soutenir un nombre plus important de fratries au
cours de l'année, offrant un environnement adapté a leurs besoins spécifiques. Cette réalité souligne
I'engagement du pble a fournir un accompagnement individualisé et a répondre de maniere approfondie
aux besoins des enfants au sein de fratries, contribuant ainsi au bien-étre et au développement des
enfants.

Concernant le Foyer Bel Air, cette année nous avons pu éprouver pleinement la pertinence de la
création du studio semi-autonome. Chaque jeune dont le projet personnalisé se projette sur une
orientation a I'Appart bénéficie d'une mise en situation en passant par le studio. Ce nouvel outil a permis
de préparer au mieux les jeunes dans leur transition tant au niveau de l'autonomie physique que
psychique. Eprouver cette indépendance sous le regard bienveillant de 'équipe permet de repérer les
forces et faiblesses du jeune. Ces observations sont des éléments essentiels pour le relais entre les
équipes du foyer et de I'Appart. Cet outil nous permet d'améliorer notre accompagnement au bénéfice
du jeune et de son parcours au sein de l'institution.

En décembre, l'activité des Funambules s’est arrétée. Nous avons travaillé a la mise en ceuvre de
projets éducatifs adaptés aux 4 enfants. Nous avons également proposé le redéploiement des salariés
désireux de rester au sein de Sauvegarde42.
En contrepartie, des moyens supplémentaires ont permis de répondre a un certain nombre de besoins
identifiés :

e Le service du PEXT qui accompagnait jusqu'alors 42 enfants a vu sa capacité d'accueil augmenter a 54

places : 30 a St Etienne, et 24 a Roanne
e L'UJM de I'Appart accompagne 3 jeunes supplémentaires.

Au niveau de l'activité, I'année 2023 a été soutenue et dans I'ensemble conforme a la cible financeur.
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3 CVS par ensemble sont organisés par année civile : 3 pour Machizaud et 3 pour Bel Air.
Une réunion de service est réalisée par ensemble (Machizaud, Bel Air) par année.

Les perspectives a venir
Outre les fiches actions en cours de travail sur Bel Air et Machizaud, nous travaillons a I'élaboration de
différents projets de service pour 2024 :

e Le PEXT

e Les ADJ

Les activités du PLIE « basculeront » auprées de 'ADAPEI de la Loire au 1er avril 2024. L'activité Gens
du Voyage s’'arrétera au sein de Sauvegarde42 au 31/12/24. Une réflexion sur la poursuite du CEJ-JR
sera a engager a la fin du premier semestre 2024. Nous nous devrons d’accompagner au mieux le
transfert de ses activités, tant du cété des personnes accueillies que des professionnels concernés.

La démarche qualité se poursuivra avec l'auto-évaluation des activités MECS.

Le périmeétre de la cuisine de Machizaud sera élargi afin de se conformer davantage a la
reglementation en la matiere.

Le périmétre des astreintes éducatives fera I'objet d'une réflexion afin d'améliorer la permanence
éducative sur I'ensemble des structures du péle accueillant des mineurs.

Une feuille de route sur la correction économique devra étre construite sur 2024 pour une
opérationnalité des 2025.

Vincent JOUBERT, directeur
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Ensemble BEL AR

L'Ensemble Bel-Air est une Maison d’Enfants a Caractére Social (MECS), qui accueille pour des séjours de
durée variable des adolescents dont les familles se trouvent en difficulté momentanée ou durable. Elles
ne peuvent, seules ou avec le recours de proches, assumer la charge et 'éducation de leurs enfants. Les
enfants et adolescents sont confiés par le Service de I'Aide Sociale a 'Enfance ou par le Juge des Enfants.

Ces jeunes sont placés au titre des articles 375 a 375-8 du Code Civil, de 'Ordonnance du 2 février 1945,
et selon la procédure de placement administratif de I'Aide Sociale a I'Enfance (CASF art. 222.5) (Accueil

provisoire).
O
LE FOYER Des réponses LES APPARTS
diversifiees
Rue P. Madignier au service du Projet
12 mineurs pour le jeune | Rue Jean PAROT
6 mineurs
Rue P. Madignier \ Proches de la majorité
6 PEXT l 2 Majeurs « fragiles »
Appartements en ville
LES MAISONS 11 Jeunes Majeurs
5 Rue de la lithographie 13 Rue de la résistance
(Bellevue) (L'Etrat) Rue Madignier
7 mineurs 7 mineurs 6 mineurs
Proches de la majorité

Quelques chiffres en 2023

® /0 91 . 19 871 JOURNEES au total

@ s
JEUNES ACCOMPAGNES 96%2

TAUX D'OCCUPATION

DES MINEURS
2 Chefs de service

0
;...% 22 travailleurs sociaux - 7 surveillants de nuit

'.‘ 4 maitresses de maison - 2 agents de services généraux
2 psychologues - 2 secrétaires

%)
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Ensemble BEL AR

Quelques chiffres en 2023

Les 25 jeunes accompagnés 12 sorties
Mai 11 nouveaux 25 garcons Age moven: 16 ans
alsons 35 candidatures & yen:
21 jeunes accompagnés . 8 <orties
Le Foyer 9 nouveaux 19 garcons 2 filles Age moven - 16 ans 1/2
36 candidatures & yen:
8 jeunes accompagnés .
le PEXT H 2 nouveaux 7 garcons 1 fille Age mosefr?rt;%sans 172
20 candidatures & yen:
24 jeunes accompagnés Mineur 7 sorties
, J . P .g Mineur : 11 garcons 9 filles | Age moyen: 17 ans 1/2
L'Appart 20 mineurs - 17 majeurs . ) , _
. . Majeur : 14 garcons 3 filles Majeur : 8 sorties
39 candidatures de mineurs
Age moyen: 19 ans

Les éléments forts 2023

Maison de Bellevue : 13 adolescents suivis en 2023 : 5 placements en garde - 5 placements directs - 3
accueils provisoires
Maison de |'Etrat : 12 adolescents suivis en 2023 : 6 placements en garde - 3 placements directs - 3
accueils provisoires

Les Maisons de Bel-Air continuent de répondre a un besoin de certains jeunes d'étre accompagnés au plus
pres de leurs familles proches et élargies. En 2023, aucun des 11 accueils ne fait suite a un placement en
MECS. Les orientations sur notre structure sont majoritairement construites aprés des placements type
PEXT (7 jeunes) et accueils de jour (2 jeunes). Afin d'accompagner ces primo-accueils en internat de
maniére progressive, la majorité des adolescents a bénéficié de placements séquentiels.

Les équipes des maisons ont donc pensé le travail éducatif en étroite collaboration avec les familles. Elles
organisaient régulierement des visites a domicile pour soutenir les compétences parentales dans
'environnement d'origine. Cette articulation permet de vérifier si un retour en famille est envisageable
rapidement. Elle préserve le jeune d'un sentiment de rupture et d'isolement, tout en lui permettant
d'éprouver les bénéfices du placement. Ce fonctionnement offre aux adolescents la possibilité de penser
leurs projets au plus prés de leur réalité et favorise I'adhésion de chacun. Cette année, cela s'illustre par le
retour de 5 jeunes au domicile de leurs parents et l'orientation de 3 adolescents sur le dispositif L'Appart.

Les Maisons ont connu en 2023 l'accueil et la réorientation rapide de 5 jeunes : 3 sont retournés en famille
et 2 ont été orientés vers des accompagnements davantage adaptées a leurs situations familiales.
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Ensemble BEL AR

Du cOté des équipes, cette année a été marquée par des changements de professionnels. Chacune des
Maisons a connu le départ d'un éducateur souhaitant découvrir laccompagnement proposé par L'Appart
de Bel Air. Le projet des Maisons n'en reste pas moins attractif professionnellement puisque le
recrutement de deux éducatrices expérimentées s'est fait par le biais de mobilités internes a
I'association.

Depuis novembre, la réorganisation de I'ensemble Bel-Air a permis aux deux Maisons de bénéficier de la
méme cheffe de service éducatif. L'objectif est d'amener davantage de fluidité dans I'évolution des
projets des Maisons et dans le fonctionnement en mutualisation.

Cet esprit d'ensemble a également été insufflé a travers plusieurs projets éducatifs menés par les
équipes de Bel-Air. Depuis septembre, des rendez-vous mensuels comme des soccers ou des soirées jeux
de société permettent aux jeunes des deux Maisons, ainsi qu’a ceux de 'Ensemble Bel-Air de se retrouver
pour des temps de loisirs et de cohésions. Dans le méme ordre d'idée, les équipes des Maisons
proposent dorénavant aux jeunes du Foyer de pouvoir les rejoindre pendant des temps de week-end ou
de vacances pour leur permettre de s'éloigner d'un collectif parfois trop important au quotidien.

Comme pour les années précédentes, les équipes des Maisons ont eu a cceur de transmettre aux jeunes
'acces a une vie culturelle. L'équipe de Bellevue a ainsi proposé des sorties collectives au théatre, au
cinéma et a des ateliers autour du break dance. La Maison de I'Etrat a quant a elle continué a faire vivre
le « pass-culture » pour que chaque jeune choisisse individuellement un événement ou un objet culturel.
De plus, I'heure sans téléphone s'est muée en heure sans écran pour permettre aux adolescents de
s'extraire des mondes numeériques de maniere hebdomadaire.

Les jeunes des Maisons ont aussi bénéficié d'ateliers de prévention autour de la santé. lls ont pu
découvrir la piece de théatre « Erospolis » sur le theme de la vie affective et sexuelle et participer a des
temps d'échanges avec une intervenante conseillere conjugale au sein méme des Maisons.
Parallelement, I'association Rimbaud est intervenue a deux reprises aupres des jeunes de la maison de
Bellevue par le biais d'ateliers collectifs, 'objectif étant de leur permettre de mieux comprendre les
conduites addictives et ainsi les aider a s'en protéger.

Le Foyer : 29 adolescents suivis en 2023 : 24 placements en garde - 2 placements directs - 3 accueils
provisoires

L'année 2023 vient entérinée l'organisation d'équipe avec une astreinte éducative. Les points d'évaluation
fixés dans l'année viennent confirmer la plus-value de ce fonctionnement apportant cohérence et
continuité éducative. C'est un outil éducatif a part entiére qui est pleinement intégrer dans les pratiques
professionnelles de I'équipe.

Cette année nous avons pu éprouver pleinement la pertinence de la création du studio semi-autonome.
Chaque jeune dont le projet personnalisé se projette sur une orientation a I'Appart bénéficie d'une mise
en situation en passant par le studio. Ce nouvel outil a permis de préparer au mieux les jeunes dans leur
transition tant au niveau de l'autonomie physique que psychique. Eprouver cette indépendance sous le
regard bienveillant de I'équipe permet de repérer les forces et faiblesses du jeune. Ces observations sont
des éléments essentiels pour le relais fait entre les équipes du Foyer et de 'Appart. Cet outil nous permet
d'améliorer notre accompagnement au bénéfice du jeune et de son parcours au sein de l'institution.
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Ensemble BEL AR

Ce qui marquera l'année 2023 au fer rouge sera l'apparition de la mixité au sein du foyer. Depuis
toujours doté d'une habilitation a recevoir un public mixte, I'histoire a bati Bel Air avec lidée que
I'institution n'accueillait que des garcons.

Les besoins du territoire, la volonté de se raccorder avec I'évolution de la société, nous a conduit a mener
une réflexion, en équipe, sur nos modalités d'accueil. A 'heure des questions du genre, le passage a la
mixité est apparu comme une évidence. C'est donc sereinement et avec envie que nous avons accueilli la
premiére fille au foyer en novembre.

Le PEXT :
Cette année, nous avons rencontré des difficultés a réaliser l'activité demandée, la cible n'a pu étre
atteinte, 88.6% de taux d'activité réalisé contre 100% attendu.

Cette situation s'explique par plusieurs éléments.

Le PEXT de Bel Air manque de lisibilité auprés de nos partenaires. N'étant pas un service dédié a part
entiere, il n'est pas repéré en tant que tel sur le territoire. Malgré I'utilisation du logiciel départemental
UGO, les sollicitations restent éparses.

Vient s'ajouter la particularité de son adossement au Foyer, qui fait naitre la contrainte de I'age défini par
notre agrémentation. Un repli ou un répit s'effectue sur une place dédiée au sein du Foyer. Un(e) jeune
accompagné dans le cadre d'une mesure PEXT doit avoir entre 13 et 18 ans.

Malgré ces faiblesses et contraintes repérées, le PEXT Bel Air possede un atout a souligner : la dextérité
au répit et repli.

Sur les jeunes suivi en PEXT en 2023, 13 périodes de répit/répit ont été mises en ceuvre. Cette capacité a
savoir répondre rapidement et avec finesse au besoin des situations est mise au service de 'Ensemble
Bel Air et du pdle PPES. En effet, nous avons également répondu a 5 besoins d'accueil en dehors du PEXT
Bel Air : ce sont 4 jeunes accompagnés par les Maisons et un jeune accompagné par le PEXT (service
dédié).

L'Appart: 20 adolescents suivis en 2023 dont 9 entrées : 5 placements en garde - 1 placement direct - 2
accueils provisoires et 1 contrat jeun majeur.

L'expérience de la semi-autonomie est un des éléments majeurs du projet de I'ensemble Bel-Air. Il
permet de préparer une éventuelle suite via son I'Unité Jeune Majeur. Il offre aussi aux jeunes, ayant la
capacité et le désir, d'expérimenter une forme de responsabilisation et d'autonomie plus importante.
Cette expérience est un vrai plus dans le parcours que 'on peut proposer aux jeunes.

Conseil a la Vie Sociale - CVS

Cette année nous avons pu réaliser 3 Conseils de la Vie Sociale regroupant 'Ensemble Bel Air. Chaque
service a été a chaque fois représenté. Les jeunes, les éducateurs comme les membres du Conseil
d’Administration sont investis dans ces conseils. La mobilisation des « anciens » et des parents est a
chaque fois recherchée mais rarement effective.

Un travail de réflexion et d’axe d'amélioration avec le Département dans le cadre d'un groupe de travail a
également été initie. Un chargé de mission a pu assister a un CVS pour en comprendre le
fonctionnement.
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Ensemble BEL AR

Les perspectives 2024

La finalisation du projet de service nous a permis de dégager 4 fiches actions pour les 5 prochaines
années :
* Fiche action n°1 - La loi de 2022 en synergie avec la loi de 2002
e Fiche action n°2 - Mobiliser le pouvoir d'agir du jeune en prenant appuis sur les compétences
parentales
e Fiche action n°3 - Travailler aux évolutions des accueils au regard des besoins du territoire
* Fiche action n°4 - Définir les modalités dintervention du PEXT dans le cadre contraint d’'une
collectivité éducative
Chaque fiche action est construite sur le modeéle de 'HAS avec la définition des objectifs, des porteurs
du projet, des moyens a mettre en ceuvre, des partenaires concernés, du calendrier et des indicateurs
d'évaluation.

Stéphanie FAURE et Annalia DREVET
Chefs de service
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MACHIZAUD

Machizaud est une Maison d’Enfants a Caractéere Social (MECS), qui accueille en internat ou en accueil de
jour, pour des séjours de durée variable, des enfants dont les familles se trouvent en difficulté
momentanée ou durable. Elles ne peuvent, seules ou avec le recours de proches, assumer la charge et
I'éducation de leurs enfants. Les enfants et adolescents sont confiés par le Service de I'Aide Social a
I'Enfance, ou par le Juge des Enfants.

Ces jeunes sont placés au titre des articles 375 a 375-8 du Code Civil, de 'Ordonnance du 2 février 1945,
et selon la procédure de placement administratif de I'Aide Sociale a I'Enfance (CASF art. 222.5) (Accueil
provisoire)

L'établissement est situé a 2,5 kms de Terrenoire (quartier stéphanois) sur la route de la Chabure qui va a
Saint Chamond. Le site est donc plutoét « campagne » tout en étant proche du centre de Saint-Etienne. Un
parc arboré offre un vaste espace de jeux aux enfants.

Au sein de ce parc, des petits batiments accueillent deux unités éducatives d'internat :

e L'unité éducative 1 accueille des enfants de 4 a 8 ans

e L'unité éducative 2 est plutdt centrée sur les jeunes de 8 a 13 ans.

e L'unité éducative 3, située rue Chomier dans le quartier de Bellevue, offre aux adolescents une
capacité d'autonomie plus réelle et propice a la prise en compte de leur attente, de leur
développement. La pratique éducative est aussi plus attentive a leur problématique, les
préoccupations spécifiques a cette tranche d'age.

Quelques chiffres en 2023

Q
® s 53 . ro 10 147 JOURNEES

JEUNES ACCOMPAGNES 99,27
TAUX D'OCCUPATION

. . ’ 2 Chefs de service
'...‘ 15 travailleurs sociaux - 3 maitresses de maison
'.‘ 1 cuisinier - 1 commis de cuisine - 6 surveillants de nuit

1 psychologue - 1 secrétaire
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MACHIZAUD

Quelques chiffres en 2023

A

31 candidatures 26 jeunes entrés 25 jeunes sortis

Orientations :

Age moyen a l'entrée: Age moyen a la sortie: 11 retours en famille
7 ans 1/2 9 ans 1 en famille d'accueil
13 autres

7 placements directs
20 placements en garde
1 accueil provisoire

Présences au 31/12
9 filles et 19 garcons

Durée moyenne de placement :
1Tanet1/2

21 enfants ont des soins
12 fratries accueillies meédicaux réguliers et 3 ont
un traitement neuroleptique

Les éléments forts 2023

Au cours de I'année écoulée, la Maison d'Enfants a Caractére Social (MECS) de Machizaud a accueilli
et pris en charge un total de 53 enfants. Cependant, une analyse plus approfondie des données
révele, en détaillant le nombre de suivis par Unité Educative, un total qui s'éleve a 60 enfants. Il est
important de souligner que cette différence de 7 enfants s'explique par des changements d'unité
éducative survenus au cours de I'année. En effet, 7 enfants ont été comptabilisés a deux reprises au
lieu d'une, en raison de leur transition d'une unité éducative a une autre. Cette clarification permet
de rendre compte précisément de la diversité des parcours des enfants accueillis et de garantir une
présentation fidele de notre activité.

Il est important de souligner une observation significative liée aux chiffres statistiques des entrées et
sorties, particulierement au sein de I'Unité Educative 1. Au cours de cette période, nous avons
enregistré une augmentation notable de ces données par rapport aux années précédentes. Cette
variation s'explique par le suivi particulier d'une fratrie composée de cing enfants. Ce groupe,
caractérisé par des placements multiples, a connu deux entrées et deux sorties distinctes au cours
d'une période treés courte. La complexité de la situation a engendré une dynamique inhabituelle au
sein de l'unité, mettant en lumiere la nécessité d'une gestion attentive et adaptative des cas
individuels au sein de notre établissement.

Machizaud a fait évoluer son projet : l'orientation des enfants sur les différentes structures ne se fait
plus au regard de leur age, mais de la volonté de maintenir les liens de fratries.

L'activité a plus de 99% est a retenir.
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MACHIZAUD

L'année 2023 se caractérise par:

e une augmentation significative des entrées mettant en évidence des variations dans les tranches
d'age accueillies. Cette évolution suggere l'importance d'adapter les programmes et les services pour
répondre aux besoins spécifiques des enfants accueillis, en particulier dans la tranche d'age de 4 a
8,5 ans, qui a enregistré une augmentation notable.

e une augmentation significative des sorties avec des variations notables dans les tranches d'age
concernées. Cette évolution suggere la nécessité d'ajuster les programmes et les services pour
répondre aux besoins spécifiques des enfants sortants, en particulier dans les tranches d'age de 4 a
8,5ansetde 8,5a 11,5 ans, qui ont enregistré des changements significatifs au fil du temps.

En 2023, les placements en garde diminuent légérement a 20, les placements directs augmentent a 7, et
un nouvel accueil provisoire est enregistré.

Machizaud a accompagné un total de 12 fratries. L'établissement a ceuvré a accompagner et a soutenir
un nombre plus important de fratries au cours de l'année, offrant un environnement adapté a leurs
besoins spécifiques. Cette réalité souligne I'engagement de Machizaud a fournir un accompagnement
individualisé et a répondre de maniere approfondie aux besoins des enfants au sein de fratries,
contribuant ainsi au bien-étre et au développement des enfants.

Conseil a la Vie Sociale - CVS
3 CVS ont été réalisé sur l'année 2023. Du fait de I'age des enfants, les préoccupations restent tres
matérielles. Pour autant, en lien avec le travail éducatif réalisé, chaque groupe de jeunes avait un
représentant élu présent a chaque CVS avec un travail de groupe réalisé en amont afin de porter les
demandes de chaque groupe.

Les perspectives 2024

La finalisation du projet de service nous a permis de dégager 4 fiches actions pour les 5 prochaines
anneées :

Fiche action n°1 - La loi de 2022 en synergie avec la loi de 2002

Fiche action n® 2 - L'évolution des pratiques au regard des besoins des enfants et du territoire.
Fiche action n° 3 - Mise en ceuvre d'un bati au service d'un projet

Fiche action n°® 4 - Soutien a la parentalité : création d'une maison des familles sur le site de
MACHIZAUD

Chaque fiche action est construite sur le modéle de I'HAS avec la définition des objectifs, des porteurs du
projet, des moyens a mettre en ceuvre, des partenaires concernés, du calendrier et des indicateurs
d'évaluation.

ERIC CHATAGNERET ET SANDRINE GAUCHER
Chefs de service
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Le PEXT

Le Placement Externalisé est un service exercant des mesures de placement qui se déroulent au domicile
des parents. Ce mode d'accompagnement éducatif répond a la volonté de Sauvegarde 42 de développer
les pratiques en fonction des évolutions, des besoins des familles et des mutations constantes de
I'environnement sur le territoire. Le PEXT répond aussi aux orientations de la réforme de la protection de
I'enfance soucieuse a la fois du bien-étre du jeune et de la continuité de la stabilité affective qui doit
I'entourer.

Ces jeunes sont placés au titre des articles 375 a 375-8 du Code Civil, et selon la procédure de placement
administratif de I'Aide Sociale a 'Enfance (CASF art. 222.5) (Accueil provisoire)

Les interventions sont centrées sur les besoins fondamentaux de I'enfant, les droits de I'enfant, des lois
de 2002, 2007, 2016 régissant la protection de I'enfance en danger. Elles étaient encadrées par une note
du CD42 de 2014 qui vient d'étre réactualisé en février 2022.

Nos interventions s'appuient sur une décision judiciaire ou administrative liées a la protection de I'enfant
ou de I'adolescent qui déterminent les attendus de nos accompagnements.

L'enfant ou l'adolescent peut nous étre confié dans le cadre d’'un placement direct, ou bien il peut étre
confié a I'ASE qui devient alors le service gardien et nous délegue I'exercice de la mesure.

Il s'agit bien d’'un placement, I'enfant est confié au service mais il reste hébergé chez ses parents. La
question de la responsabilité partagée est ainsi au cceur de l'intervention éducative.

Quelques chiffres en 2023

9 |
® /N 24 o o 15 976 I10URNEES

JEUNES ACCOMPAGNES 104,2%%
TAUX D'OCCUPATION

1 Chef de service
\ J

?%%1 s aaleus s

2 secrétaires
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Le PEXT

Quelques chiffres en 2023

A

74 jeunes accompagnés 15976 journées réalisées
49 Loire Sud et 25 Loire Nord 11110 Loire Sud et 4866 Loire Nord
55 candidatures 32 jeunes entrés 27 jeunes sortis
7 Loire Sud et 18 Loire Nord 19 au Sud et 13 au Nord 20 au Sud et 7 au Nord
Mesures avant Pext: Types de mesures de placement Durée movenne
40 en AEMO - 24 sud et 16 nord 50 garde ASE - 38 sud et 12 nord d‘accugil )
24 en MECS - 20 sud et 4 nord 19 placements directs - 10 sud et 9 nord 20 mois.
5en AED - 4 sud ET 1 nord 5 Pext administratif - 1 sud ET 4 nord
Orientation : Orientation :
3 placements en MECS 14 sans mesure dont 1 majorité
5 en AEMO 3 contrats jeune majeur

Cette année a marqué un changement de pratique dans la procédure d’admission. Le service ne refuse
aucune candidature, en l'absence de place, les mesures restent sur liste d’attente jusqu’a une admission
possible.

93% des mesures PEXT sont des placements judiciaires, et 7% sont contractualisées avec les Inspecteurs
Enfance.

Concernant les placements judiciaires, 72% des enfants sont confiés au service gardien et 28% des enfants
sont en placement direct.

Dans 58% des situations, aucune mesure ne fait suite a 'accompagnement du PEXT, 11% des situations ont
basculé sur un placement résidentiel et 18% vers une mesure de milieu ouvert.

LE REPLI

Comme nous le nommions I'année précédente pour tout établissement ou service a qui l'on confie des
mesures de placement qui sont exercées au domicile des parents (mesures de placement externalisé), il est
demandé davoir les moyens de mettre en place une mise a l'abri temporaire dans le cadre d'une
protection face a un danger pour I'enfant ou pour I'adolescent lorsque la situation familiale nécessite une
protection momentanée de I'enfant ou de l'adolescent.

Ce temps d’'accompagnement éducatif pour protéger dans l'urgence est nommé REPLI.

Plusieurs possibilités de REPLI sont a la disposition de I'équipe éducative : dans la famille élargie, dans une
structure du PPES, en famille de parrainage du dispositif de Sauvegarde 42, en hospitalisation parfois.

En 2023 38 jours de repli :
= PEXT sud 12 jours en famille de parrainage et 19 jours en établissement
= PEXT nord 7 jours en famille de parrainage

%)
>dUVegdrde€™  pAPPORT D'ACTIVITE 2023

e



Le PEXT

LE REPIT

Cet outil éducatif est utilisé afin de travailler la question de séparation, de l'ouverture et de la
socialisation au sein de la famille.

Nous profitons donc des familles de parrainage du réseau de Sauvegarde42 pour seulement quelques
jours (2 nuits en général) pour ensuite pouvoir construire avec la famille des temps extérieurs, relevant
des dispositifs de droits communs (camps, colonies, gites d'enfants ...), et donc aussi travailler la question
du financement et des démarches avec les parents et permettre a tous de prendre un peu de distance,
d'éprouver, de découvrir et se découvrir un peu autrement.

Le répit peut aussi permettre de réguler des périodes de tensions et se projetant sur un relais de prise en
charge qui fait « SAS ».

En 2023 42 jours de répit :
= PEXT sud 23 jours en famille de parrainage
= PEXT nord 19 jours en famille de parrainage

En 2023, nous comptons 80 journées de Répit et Repli confondues hors milieu naturel. Dans de
nombreuses situations des répits au sein de la famille élargie ou dans I'entourage amical sont privilégiés
en particulier sur les temps de vacances et de week-end avec intervention systématique du service.

Les perspectives 2024

Dans la continuité des temps de travail entrepris, plusieurs chantiers seront en ceuvre pour le PEXT en
2024 :

* Finalisation de la démarche relative a la formalisation du projet de service et des fiches action. -En
parallele, construire ou actualiser certains outils : livret d'accueil, DIPC, PPE, grille d'évaluation du
danger...

* Organiser des espaces de travail inter-antennes : réunion d’équipe au complet, temps d’élaboration
avec les deux psychologues du service, point mensuel avec les deux secrétaires...

e Travailler la cohérence entre les deux antennes tout en prenant en compte les spécificités de chaque
territoire.

* Travail autour des roulements horaires de I'équipe et de la PIA.

* Le travail de communication aupres des prescripteurs et des partenaires.

¢ Organiser des invitations partenariales sur chaque site.

e Continuer le travail engager aupreés des familles de parrainage afin de constituer une base de relais
compétents, répondant aux problématiques des jeunes accueillis.

* Anticiper le prochain déménagement du site de Roanne. Le bail actuel expire en 2026.

e Continuer a favoriser la formation des professionnels

SORAYA BEYSSAC
Chef de service
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LES ACCUEILS DE JOUR
Machizaud

L'accueil de jour de "Machizaud" dépend toujours de I'habilitation de la Maison d’Enfants a Caractere
Social (MECS), malgré une demande d'habilitation propre déposée en 2020. Ce service accueille en
journée, pour des séjours de durée variable, des enfants dont les familles se trouvent en difficulté
momentanée ou durable. Elles ne peuvent, seules ou avec le recours de proches, assumer la charge et
I'éducation de leurs enfants. Les enfants et adolescents sont confiés par le Service de I'Aide Sociale a
I'Enfance, ou par le Juge des Enfants.

Ces jeunes sont placés au titre des articles 375 a 375-8 du Code Civil, de 'Ordonnance du 2 février 1945,
d’'une mesure d’AED en Accueil de jour.

Il est proposé deux lieux d'accueils afin d'étre au plus prés des lieux de vie des enfants et leur famille :

Secteur de Terrenoire au 53 rue Louis Destre. Elle concerne les situations des quartiers de Terrenoire,
Monthieu, La Métare, La Richelandiere, Beaulieu, Montchovet, La Marandiniéere, St jean Bonnefond.

Secteur Bellevue au 23 rue Berthelot afin de proposer un accompagnement aux familles domiciliées dans
la vallée de 'Ondaine, dans les quartiers centre et Sud-ouest de St Etienne.

Quelques chiffres en 2024

N 6640  joURNEES
® /0 L2 ® s

98.2%

JEUNES ACCOMPAGNES TAUX D'OCCUPATION

....' 1 Chef de service

‘ 7 travailleurs sociaux

"a‘ 1 psychologue

1 secrétaire

. 17 jeunes entrés 16 jeunes sortis
11 candidatures ) '
11 garcons 6 filles 11 garcons 5 filles
Age moyen a l'entrée Age moyen a la sortie Durée moyenne de séjour :
8ans 1/2 11 ans 1/2 714 jours
26 jeunes présents au 31/12/21 Orientations: C
. 2 placements judiciaires
7 ontentre4 anset8ans 1/2 3 retours en famille dont 1 avec ) .
. . 6 autres établissements
6entre8ans 1/2et11ans 1/2 mesure éducative 4 autres
13 entre 11 ans 1/2 et 16 ans 1 placement a domicile
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LES ACCUEILS DE JOUR

Les éléments forts 2023

Flux d'Entrées et de Sorties :

Bellevue a enregistré un total de 10 entrées en 2023, avec 7 garcons et 3 filles. Les sorties s'éléevent a 11,
réparties entre 7 garcons et 4 filles.

Terrenoire a accueilli un total de 7 enfants, avec 4 garcons et 3 filles. Les sorties se montent a 5, avec 4
garcons et 1 fille.

Présents au 31/12/2023:
A Bellevue, il y a 7 garcons et 5 filles.
ATerrenoire, il y a 11 garcons et 3 filles.

Suivis en 2023 :
Bellevue a réalisé un total de 23 suivis en 2023, avec 14 garc¢ons et 9 filles.
Terrenoire a effectué 19 suivis en 2023, avec 15 garcons et 4 filles.

Durées Moyennes des Suivis :

A Bellevue, la durée moyenne des suivis en cours et clos en 2023 pour les présents au 31/12/2023 est de
612 jours, et la durée moyenne des suivis pour les sorties en 2023 est de 656 jours.

A Terrenoire, la durée moyenne des suivis en cours et clos en 2023 pour les présents au 31/12/2023 est
de 982 jours, et la durée moyenne des suivis pour les sorties en 2023 est de 940 jours.

Analyse Générale :

Capacité d'Accueil : Bellevue a un accueil plus faible que Terrenoire au 31/12/2023, mais a un taux de
sorties plus élevé. Cela peut indiquer une rotation plus rapide des enfants.

Suivis : Bellevue a réalisé plus de suivis en 2023 que Terrenoire, ce qui pourrait refléter une approche
proactive ou une demande plus importante pour les services fournis.

Durée des Suivis : La durée moyenne des suivis semble étre plus élevée a Terrenoire, suggérant
peut-étre des situations plus complexes nécessitant un accompagnement prolongé.

Cette année encore I'équipe a été touché par de nombreuses absences et arréts maladies de longue
durée. Cet état de fait a eu de I'impact sur la dynamique de travail et sur les réponses apportées au
public accueillis. Pour autant l'accueil de jour reste attractif, les sollicitations continuent a étre
nombreuses y compris sur des territoires voisins de notre secteur d'intervention. Les accueils ont été
nombreux cette année.

Dans un tel contexte, 'équipe s'est donc exercé a se centrer sur les fondamentaux de notre service sans
création outre mesure de nouvelles pratiques ou d'événements exceptionnels.
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LES ACCUEILS DE JOUR

Les perspectives 2024

Les perspectives de I'année 2024 sont identiques a celles de 'année 2023.

La validation du projet de service, la réappropriation par tous d'une pratique a partir de collectif enfants-
parents et parents ainsi qu'un questionnement sur la transmission de notre pratique restent en point de
mire.

La stabilisation de I'équipe sera primordiale pour répondre de la meilleure facon possible aux besoins
des enfants et de leurs parents.

Un autre chantier reste d’actualité avec notre prescripteur (Autorité du Conseil Départemental) au sujet
du cadre légal administratif pour tenter de transformer la mesure d’AED normalement dévolu a I'ASE en
Action Educative en Accueil de jour (AEAJ) posant ainsi la prescription de maniére plus adapté a notre
endroit.

Richard DANTONY
Chef de service
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LES ACCUEILS DE JOUR
('Escale

L'ESCALE est un accueil de jour créé en 2006, d'abord en tant que Centre de Ressources et d'Activités
(C.R.A.). La capacité d'accueil est de 40 jeunes (mixte).

Ces jeunes sont placés au titre des articles 375 a 375-8 du Code Civil, de I'Ordonnance du 2 février 1945,
et selon la procédure de placement administratif de I'Aide Sociale a I'Enfance (CASF art. 222.5) (Accueil
provisoire).

Le cadre d'accueil : L'accueil a L'Escale est ouvert aux jeunes de 14 a 18 ans, et éventuellement aux jeunes
majeurs. Il peut s'inscrire dans le cadre d'un placement judiciaire (ordonné par le Juge des Enfants) ou
administratif (Accueil Provisoire décidé par l'Inspecteur Protection des Personnes avec l'accord des
parents) ; il vient toujours s'inscrire en complément d'une mesure éducative. Le Secteur Social, la
Prévention Spécialisée ou d'autres établissements peuvent aussi prendre l'initiative de solliciter L'Escale :
ce sera alors dans le cadre d’'un Contrat d’Accueil Préventif (CAP).

Le projet : L'Escale vise a mobiliser les jeunes accueillis afin qu'ils puissent se projeter, sortir d'un
sentiment d'impuissance qui les a immobilisés, pour certains. Si I'enjeu est bien d'envisager a nouveau la
possibilité d'un retour vers la scolarité pour les uns, vers la construction d’'un projet pour d'autres, si ce
n'est se préparer a I'autonomie, c'est, pour tous, redevenir acteur de ce qui leur arrive. Cela passe par la
reprise d'un rythme, la capacité a se montrer assidu, ponctuel, respectueux du cadre proposé, des
personnes (pairs et adultes) et des regles fixées pour la vie en groupe.

L'Escale permet a chaque jeune d’expérimenter a travers un certain nombre d'ateliers techniques, de
vérifier ce qui l'intéresse, ce pour quoi il montre des qualités, de s'exprimer. Dans un deuxiéme temps, si
C'est possible, L'Escale propose au jeune de se mettre en situation professionnelle, par le biais de stages
dans différents métiers, afin de se confronter a la réalité du monde du travail.

Quelques chiffres en 2023

@ s 28 . ﬂ\. 2347 JOURNEES

JEUNES ACCOMPAGNES 90.3%
TAUX D'OCCUPATION

1 Chef de service
4 travailleurs sociaux
1 psychologue
1 secrétaire

- 52
5§yvegarde« RAPPORT D'ACTIVITE 2023




LES ACCUEILS DE JOUR
('Escale

22 candidatures 18 jeunes entrés 14 jeunes sortis

Motifs des demandes
9 décrochage scolaire
8 remobilisation
5 autres

Origine des mesures:
15 internes a Sauvegarde4?2
3 externes (Anef-Agasef)

Les perspectives 2024

Apres une année 2023 difficile d'un point de vue humain, les perspectives du service sont :

* Stabilisation de I'équipe

* Renouvellement de I'habilitation du service

e Ecriture d'un nouveau projet de service plus en phase avec I'évolution du public accueillie.

Richard DANTONY
Chef de service
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FAID

Les mesures d’accompagnement social renforcé du Fonds d'Aide aux Jeunes en Difficulté sont destinées
aux jeunes les plus en difficulté en amont et/ou en soutien des autres dispositifs d’insertion.

Il s'agit d'un accompagnement social de proximité aupres des jeunes qui rencontrent d'importantes
difficultés sociales (une santé déficiente, une absence d’'hébergement ou une situation trés précaire au
regard du logement, I'absence d’autonomie personnelle, un contexte familial ou social trés handicapant,
des difficultés financieres) les empéchant de se mobiliser efficacement dans leur parcours d'insertion
professionnelle. Notre service couvre I'ensemble du département.

Quelques chiffres en 2023

® /0

1 68 1 Chef de service

3 travailleurs sociaux
JEUNES ACCOMPAGCNES 1 secrétaire

98 70

146 jeunes 52 jeunes ont moins de 20 ans Saint Etienne : 52 jeunes
FAJD . o
Loire Sud accompagnes soit 72 entre 21 et 23 ans Gier : 64 jeunes
382 mois/mesures 22 ont 24 ans et plus Ondaine : 30 jeunes
FAJD 22 jeunes 13 jeunes ont moins de 20 ans .
. . Forez: 9 jeunes
Roanne accompagnes soit 8 entre 21 et 23 ans . .
' ) Roannais : 13 jeunes
Forez 92 mois/mesures 1 jeune a 24 ans et plus

Cette activité s'est arrétée au 31 aout 2023.

%)
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PLIE

Depuis le Ter octobre 2021, les participants sont accueillis en entretiens individuels dans les locaux de la
Chambre de Commerce et d’Industrie, au 4 rue Marengo a Roanne. Chaque référente dispose d'un
bureau individuel, d'un ordinateur portable et d'un téléphone mobile. Les participants bénéficient d'un
accompagnement mensuel, et peuvent a tout moment contacter leur référente par différents moyens :
sms, mail, téléphone, courrier.

Les activités du PLIE « basculeront » aupres de 'ADAPEI de la Loire au 1er avril 2024.

® /N

Quelques chiffres en 2023

323

PERSONNES ACCOMPACNEES

148 176

1 Chef de service
4 travailleurs sociaux

155 participants 1603 entretiens 60% des 4 personnes ont - de 26 ans
Lot 32 102 bénéficiaires 1038 rdv physiques personnes 83 ont entre 26 et 44 ans
du RSA 565 rdv suivies sont des 58 entre 45 et 59 ans
53 DELD téléphoniques femmes 11 ont + de 60 ans
168 participants 1074 entretiens 52% des 8 personnes ont - de 26 ans
Lot 33 97 bénéficiaires 1038 rdv physiques personnes 108 ont entre 26 et 50 ans
du RSA 565 rdv suivies sont des 51 ont+ de 50 ans
71 DELD téléphoniques femmes

%)
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SSIG Gens du Voyage

En 2023, le service gens du voyage de la Sauvegarde 42 a accompagné :

Au titre de la mission référent de parcours : 173 ménages correspondant a 246 personnes, soit une
moyenne mensuelle de 155,91 ménages pour un total cumulé de 1871 mois d'accompagnement.

Au titre de la mission Accompagnement Social Renforcé : 23 ménages pour un nombre équivalent de
personnes, soit une moyenne mensuelle de 9,41 ménages pour un total cumulé de 113 mois
d’accompagnement.

Au titre de l'appui technique : les interpellations des professionnelles du service par les travailleurs
sociaux du département sont peu nombreuses. En revanche, nous observons des sollicitations régulieres
de la part de voyageurs qui relévent du droit commun.

Quelques chiffres en 2023

® /N

1 Chef de service

By ®
"“ 4 travailleurs sociaux

265

PERSONNES ACCOMPACNEES 1 médiatrice santé

1 secrétaire
142 118

197 ieunes 75 jeunes ont moins 5 leunes
FAJD accorrJ1 U de 20 ans Saint Etienne : 58 jeunes hébeJr és dans
Loire ) pas 103 entre 21 et 23 Gier : 79 jeunes &
soit 561 . . un logement
Sud . ans Ondaine : 57 jeunes
mois/mesures ALT
16 ont 24 ans et plus
68 jeunes 40 jeunes ont moins
FAJD , . :
Roanne accompagnés de 20 ans Forez: 30 jeunes
soit 279 21 entre 21 et 23 ans Roannais : 36 jeunes
Forez .
mois/mesures 5 ont 24 ans et plus

Sauvegarde®
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POLE ACTION
EDUCATIVE
ET PARENTALE

SEMO

SDIE
ESPACE RENCONTRE
AIDE AUX VICTIMES

M ISERVICE SOCI0-JUDICIAIRE
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LE SEMO

Le Service Educatif en Milieu Ouvert (SEMO) tout comme le Service Départemental d’Investigation
Educative et I'Espace Rencontre Astrée font partie du POle Action Educative et Parentale de
SAUVEGARDE 42.

Les activités d’Aide aux victimes (AAV) et Socio-judiciaires ont été rattachées au P6le en septembre
2023 apreés le départ de B. CHAUSSE, directeur, et la fermeture du PAle Prévention, Insertion et
Justice.

Le POle Action Educative et Parentale est piloté par un directeur et par une directrice Adjointe.

14 Chefs de service sont également en charge du pilotage des différents services/activités et un
travail en équipe de direction Loire Nord et Loire Sud se déroule de facon réguliére avec des
réunions de direction hebdomadaires.

Pour I'année 2023, les rapports d’activité des 5 services constituants le PAEP sont donc présentés
successivement : SEMO, SDIE, ER Astrée, AAV et Socio-Judiciaire

Eric BERTRAND, directeur
Annabelle CHORETIER, directrice adjointe

42
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LE SEMO

Le SEMO est constitué de 11 équipes qui interviennent sur I'ensemble du Département de la Loire.
e 5 équipes sur le Nord : Montbrison, Feurs, et trois équipes a Roanne
* 6 équipes sur le Sud : Ondaine/Pilat, Andrézieux, deux équipes sur St Etienne et deux équipes sur le
Gier/Pilat

L'intervention du SEMO s'opeére dans deux cadres distincts :
* Le cadre administratif de 'AED comprenant également les protocoles et les AED renforcées.
* Le cadre judiciaire de 'AEMO comprenant également les mesures conjointe et les AEMO renforcées.

La capacité autorisée pour le SEMO, dans le cadre du Contrat Pluriannuel d'Objectifs et de Moyens signé
avec le Conseil Départemental de la Loire est de 2 330 mesures, avec 56 mesures complémentaires
prévues sur 2023 : soit 2 386 équivalents mesures.

Elle est déterminée globalement pour I'ensemble des mesures administratives et judiciaires.

Quelques chiffres en 2023

EN 2023

30 520 EQUIVALENTS MESURES 869 500 10UrRNEES
99,8% ACTIVITE REALISEE

11 Chefs de service
100 travailleurs sociaux
9 psychologues
15 secrétaires

6 687 mesures d'AED simples et 3 392 mesures administratives renforcées ont été exercées
en 2023, soit 33% environ de l'activité du SEMO (33% de ces mesures sont renforcées).

10 311 mesures judiciaires simples et 8 362 mesures judiciaires renforcées ont été exercées
en 2023, soit 67% de l'activité du SEMO (dont 42% de mesures renforcées).
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LE SEMO

MESURE RENFORCEE ET DISPOSITIFS SPECIFIQUES

Depuis 2022, le département a diversifié 'offre de service de milieu ouvert avec des mesures renforcées :
AEMO et AED. Ce redéploiement de |'offre de service est venu en partie modifier les pratiques avec des
effets directes sur l'exercice professionnel et sur I'évaluation des situations familiales.

A Sauvegarde42, nous avons fait le choix de pouvoir mettre en ceuvre dans certaines mesures renforcées,
des outils internes. En effet, le SEMO a développé au fil des années des dispositifs afin de venir en renfort
des mesures d'AEMO et d’AED. Ces dispositifs sont désormais activables dans le cadre des mesures
renforcées.

En 2023, ils ont fait I'objet d'une actualisation de leur projet en lien avec les mesures renforcées et d'un
déploiement départemental pour une plus grande accessibilité.

Ces étayages internes se développant a moyen constant, nous nous sommes centrés sur la dimension
d’'un rayonnement territorial plus large et plus équilibré de ces dispositifs sur le département et sans
forcément augmenter l'activité globale.

Dispositif « Accompagnement du conflit parental »

Cette mesure éducative renforcée s'adresse a des parents en conflit aigu c'est-a-dire continu et enkysté
malgré les interventions extérieures et les cadres posés. Elle participe a la diversification des modes
d'action et a la prévention des difficultés parentales. L'objectif de ce soutien éducatif renforcé est de
traiter la situation conflictuelle qui entrave la parentalité et surtout de préserver l'intérét de(s) enfant(s),
en proposant aux parents un travail autour de leur conflit et une prise de conscience des conséquences
de celui-ci sur le développement de leur(s) enfant(s). L'année 2022 a été impactée par la transformation
de l'offre de service sur le département. Cet outil interne peut désormais concerner des mesures
judiciaires.

En 2023, 14 mineurs et 8 familles ont été accompagnées. 4 fins d'accompagnements en 2023

Nous devons travailler sur les outils de communication et aller a la rencontre des équipes et des
prescripteurs.

Dispositif « Accompagnement a la scolarité »
Ce dispositif s'adresse a des mineurs accompagnés dans le cadre d'une mesure éducative renforcée :
» En difficulté dans l'apprentissage scolaire pour des raisons diverses et pour lesquels les
dispositifs de droits communs ne sont pas adaptés.
= Pour lesquels, il convient de restaurer les liens entre les parents et I'école.
m Pour ceux dont il est nécessaire d'introduire un tiers entre le(s) parent(s) et I'enfant.

Chaque enfant bénéficie d'une heure de suivi individuel par semaine, toujours avec le méme adulte,
pendant le temps de la mesure renforcée. L'accompagnement se déroule plutét a domicile lorsque
I'intervenant est un professionnel ou au service ou au sein de sites dédiés quand il s'agit de services
civiques. Lintervention s'appuie également sur la mise en place d'actions collectives tout au long de
I'année sur des temps de journées et demi-journées.

Tout au long de 'accompagnement l'intervenant est en lien régulier avec le travailleur social.

Entre septembre 2022 et juillet 2023, 55 suivis avaient pu étre engagés (dont 48 effectifs)
72 candidatures ont été étudiées.
Au niveau du collectif, deux actions collectives ont été engagées sur 'année et un mini camp sur I'été.

42
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LE SEMO

GOUTELAS « Soutien a la parentalité 0-3 ans »

Ce dispositif vise a accompagner de fagon préventive et renforcée les liens parents enfants dans la petite
enfance en favorisant la qualité des liens d'attachement, le partage d'expériences entre pairs et le
développement infantile. Les interventions sont construites au travers notamment de regroupements
collectifs (3 jours et deux nuits) au chateau de Goutelas, de temps collectifs et de suivis individualisés.

9 demandes dont 1 externe. 3 mamans et 4 garcons. 3 situations étaient accompagnées dans le cadre
d’AEMO renforcée, et une situation dans le cadre d’ AED renforcé. 6 regroupements ont été
effectivement réalisés au chateau de Goutelas.

Les éléments forts en 2023

Logiciel de traitement des dossiers des usagers

L'année 2023 poursuit le travail d'utilisation et de consolidation du logiciel Sil'age devenu Sil'ao, logiciel de
traitement des dossiers des usagers, conformément aux lois relatives a la RGPD (Réglement Général sur la
Protection des Données), particulierement au niveau des secrétariats (pilotage suivi et gestion d'activité) et
des équipes (mise a jour et continuité de service).

La démarche de renouvellement du projet de service

L'équipe de direction a poursuivi cette année, avec l'appui de la DDQVA, du Comité Technique, de
professionnels de chaque équipe du SEMO, de personnes accompagnées, la démarche de renouvellement
du projet de service SEMO.

En 2023, le travail d'écriture s'est poursuivi et se concrétise aussi par la mise en place de groupes de travail
qui par l'intermédiaire du lancement de deux fiches action construisent le futur référentiel des pratiques
et travailleront a mettre en synergie les outils de la loi 2002-2 avec la loi 2022.

Les interviews aupres des personnes accompagnées se sont également poursuivies et doivent continuer a
participer a I'évaluation continue de nos pratiques.

Des rencontres avec nos prescripteurs, financeurs, partenaires...

L'année 2023 a été marquée par la volonté d'initier des rencontres : avec les services du département, les
prescripteurs et plusieurs partenaires a I'échelle des territoires, vis-a-vis du bilan des mesures renforcées
et d'un référentiel adapté a I'évolution de l'offre de service, avec les prescripteurs pour partager les
évolutions en cours et les enjeux relatifs a la gestion d'activité aux évolutions des pratiques, avec le
CNAEMO et 'ODPE.

Des rencontres avec les équipes

En proximité, I'équipe de direction informe et veille a accompagner les évolutions du secteur aupres des
équipes : réunions institutionnelles, bilan d'équipe, actions de formations, rencontres partenariales sur les
territoires, déploiement d'outils, formations collectives prévues en 2024...

Des innovations dans les pratiques malgré les contraintes

Malgré les contraintes qui pésent sur le secteur et les difficultés de recrutement, les équipes ont pu
innover et déployer des actions collectives dans la durée sur les territoires (groupes parents-enfants, TDC,
sorties culturelles, prévention santé, camps..).

Du travail psycho-éducatif a pu s'engager notamment dans les mesures renforcées.

Les travailleurs sociaux « volants » au nombre de 5 sur le département ont pu intervenir largement dans le
cadre de relais d'absence méme courtes ce qui représente une vraie plus-value pour nos activités et dans
les équipes ou leur place est pérenne.
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LE SDIE

Le Service Départemental d'Investigation Educative existe dans sa configuration actuel (service dédié)
depuis 3 ans. Il intervient sur 'ensemble du Département de la Loire. Il inscrit son intervention dans un
large réseau partenarial, en lien constant avec notre financeur (P))) et les magistrats.

La capacité installée et accordée au budget 2022 était de : 301 MJIE (Dossiers Familles) pour des
investigations auprées de 374 mineurs.

Quelques chiffres en 2023

EN 2023

202 DOSSIERS MJIE

322  miNEuRs 155 167

@ s/ 1715 MINEURS SUR LENORD

2 ()7 MINEURS sur StEtienne - Gier - Pilat

. . ’ 1 Chef de service
()

9 travailleurs sociaux

"6“ 6 psychologues - 1 psychiatre

3 secrétaires

125 mesures concernent 1 enfant
47 mesures - 2 enfants
20 mesures - 3 enfants
7 mesures - 4 enfants
0 mesure - 5 enfants
3 mesures - 6 enfants et plus

60 mineurs ont moins de 3 ans
67 ont entre 3 et 6 ans
96 ontentre6 et 11 ans
81 ontentre 11 et 16 ans
18 ontentre 16 et 18 ans

Préconisations a l'issue

Lieu de vie des mineurs
55 vivent chez les 2 parents
127 vivent chez I'un des parents
20 ont un autre domicile

38% AEMO
14% AEMO Renforcée
16% Placement
3% AED
29% non lieu ou dessaisissement

PERSPECTIVES 2024 :

service sur roanne et sur la plaine.

Sauvegarde™

Un travail d'actualisation du projet de service engagé sur 2023/2024.
Des rencontres partenariales sur 2023 : rencontres inter-services PJJ/SDIE, rencontres FN3S...
Un déménagement du service en cours d'organisation sur St-Etienne Nord. Une implantation du

COPIL MJIE relancé depuis 2022 qui permet des articulations avec les prescripteurs et les financeurs.
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L'ESPACE RENCONTRE ASTREE

L'Espace rencontre ASTREE intervient dans un cadre judiciaire sur décisions des Juges aux affaires
familiales et des Juges des enfants mais aussi dans un cadre conventionnel sur demandes et accords des
parents. Il permet l'exercice du droit de visite d'un parent lorsque la relation avec son enfant est
interrompue, difficile ou conflictuelle. Il favorise le maintien, la reprise ou la construction de liens
parents-enfants dans un cadre protégé.

Le recours a I'espace de rencontre est préconisé dans les situations ou une relation enfant-parents et/ou
I'exercice d'un droit de visite est interrompu, difficile ou conflictuel, y compris dans les situations de
violences conjugales. L'objectif de la structure est de garantir une rencontre en présence d'un tiers - en
continue- si cela est notifié nécessaire au moins dans un premier temps

Quelques chiffres en 2023

EN 2023

G0 MiNEURs ACCUEILLIS 313  RENCONTRES MEDIATISEES

267 10URS DOUVERTUREAUX FAMILLES 42 RENCONTRES PROGRAMMEES

1 Chef de service

}.:.’ 3 travailleurs sociaux
'.‘ 8 bénévoles

: , Les problématiques :
Les mineurs accompagnés : . ) -
. 22% violence intra-familiale
2% ont moins de 2 ans . Rencontres
54% au moins 1 des parents avec PTI
12% ont entre 2 et 4 ans des troubles psvchiatriques médiatisées tous les
17% ont entre 4 et 7 ans : Py 8 15 jours dans 63%
23% au moins 1 des parents avec
21% ontentre 7 et 11 ans L des cas, 28% tous
une addiction .
25% ont entre 11 et 14 ans les mois
1% avec une ordonnance de
23% ont entre 14 et 18 ans

protection
- —————— _— _—_ _— —_ -+~ |

Durée des mesures:
33% moins d'1 mois 429 visites programmeées
50% entre 1 et 3 mois 292 entretiens

17% entre 3 et 6 mois

- 52
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L'ESPACE RENCONTRE ASTREE

Les éléments forts en 2023

L'année 2023 a été marquée par la transformation du service Astrée en Espace rencontre. Cette année a
marqué l'aboutissement du travail entrepris les années précédentes concernant l'adaptation de la
structure aux attendus du référentiel national des espaces rencontres. La validation du projet de service en
décembre 2023 au niveau institutionnel et le déménagement de la structure sur Andrézieux en septembre
2023 sont des temps forts qui permettent, organisent et projettent la structure d'accueil dans une
|égitimité, reconnaissance et labellisation en tant qu'« Espace rencontre » identifié sur le territoire Ligérien.

L'’Astrée a soutenu son engagement sur différentes instances :
e Des rencontres réguliéres avec d'autres espaces rencontres de la région
-Une inscription pérenne avec la FFER.
e Une communication plus fluide concernant les désignations en relais d'orientation et conseils auprés

des JE.

e Une communication réguliére avec les Juges aux Affaires Familiales concernant les informations
nécessaires a la gestion de la liste d'attente et le maintien d’'une participation a des audiences
concernant les membres de I'équipe.

Les perspectives 2024

Il demeure difficile de déterminer quel sera le volume de situations familiales accueillies sur I'Espace
rencontre. Les entrées de mesures étant déterminées en partie au regard d'un contexte judiciaire soumis
a des effets de tension et de mise en attente notamment en termes d'audiencement et/ou d'effets
d'augmentation des demandes d'orientations en Espace rencontre.

La nouvelle implantation du service permet un volume d’accueil plus important.

Nos financeurs et prescripteurs pourront évaluer, au cours de 'année 2024 les effets de I'application de ce
nouveau référentiel au niveau de notre structure et les évolutions associées au sein d I'ensemble des
espaces rencontres sur le territoire Ligérien.
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AIDE AUX VICTIMES

Le service accompagne les victimes d'infractions pénales sur le ressort du Tribunal Judiciaire de Saint
Etienne avec pour missions principales :
* |'accompagnement juridique, social et psychologique des victimes d'infractions pénales
* |a gestion du dispositif Téléphone Grave Danger
* la gestion du dispositif BAR (bracelet anti-rapprochement)
* les évaluations victimes vulnérables : gravement traumatisées, victimes de violences conjugales, de
viol
* la préparation et I'accompagnement des victimes aux proces (assises/correctionnels)
* ['animation de groupes de parole a destination d'adolescents victimes de violences sexuelles
* la tenue d'une permanence au Bureau d'aide aux Victimes du tribunal de St Etienne et dans les
commissariats.

Quelques chiffres en 2023

o /o 1901 }:ao‘%

VICTIMES D'INFRACTIONS
PENALES RECUES 1 Chef de service
2 juristes

678 1223 37'_‘2 ENTRETIENS 2 travailleurs sociaux
2 psychogues - 1 secrétaire

8 LIEUX D'ACCUEIL
1 bus itinérant sur 4 1 929 contacts
communes

490 victimes originaires des
Quartiers politique ville

dominante des entretiens:
2 971 juridique
668 psychologique
80 sociale
23 écoute/soutien

1901 victimes recues
3742 entretiens

. - Proces de grande ampleur : Téléphone Grave Danger
Bureau d'Aide aux victimes - ) L e
L 233 victimes contactées 79 saisines - 73 bénéficiaires
735 victimes regues . I
311 entretiens 38 attributions en urgence
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AIDE AUX VICTIMES

Bureau mobile d’aide aux victimes : «l'aller vers » un publicisolé et rural.

Notre volonté de renforcer la démarche « d'aller vers » pour accompagner les
victimes au plus prés de leurs besoins nous a conduit a répondre
favorablement a la proposition de la PJ) 42 de nous rapprocher via un « bus »
de notre public isolé. _
Ainsi depuis janvier 2022 & bord d'un camping-car une professionnelle de notre service assure une
permanence sur RDV d'aide aux victimes sur quatre villes ligérienne (Chazelles sur Lyon, Feurs, Pélussin,
Bourg Argental). Nous avons fait le choix de nous installer prés des gendarmeries et commissariats. Cette
proximité permet le respect de la confidentialité difficilement applicable sur une place de la mairie ou la
victime serait plus exposée . Elle facilite par ailleurs le dépot de plainte de la victime encore hésitante, le
travail d'explication de la procédure et de réassurance de l'accueillante lui permettant ainsi de franchir plus
sereinenement les portes de la gendarmerie ou du commissariat.

En 2023 135 permanences : 35 a Feurs - 35 a Chazelles sur Lyon - 33 a Pélussin - 32 a Bourg Argental pour
un total de 112 personnes recues (34 hommes et 78 femmes)

Les victimes d’infraction pénale
1929 personnes ont été en contact avec I'association en 2022.
1901 victimes d'infractions pénale (1223 femmes et 678 hommes) ont été prises en charge 2022 dont 490

originaires des Quartiers de la Politique de la Ville.
74 victimes ont moins de 18 ans, 1607 entre 18 et 65 ans, 220 ont plus de 65 ans.

Bureau d'Aide aux Victimes
= En 2022, nos juristes ont recu 735 victimes d'infractions pénales ce qui représente pres de 28 %

des personnes prises en charge par le service.

= Procés de grande ampleur
Nous avons été mobilisés pour deux nouveaux proces réunissant de nombreuses victimes et avons

poursuivi 'accompagnement pour trois proces démarrés précédemment.
Ainsi plus de 233 personnes ont été contactées et préparées, ce qui a donné lieu a 311 entretiens.

= Préparation et accompagnement des victimes a un procés devant la Cour d'Assises
Nous avons pris en charge 11 parties civiles, qui ont donné lieu a 38 entretiens.

= Evaluation personnalisée des victimes (EVVI)
10 victimes concernées.

Violences conjugales et dispositifs dédiés

Au cours de I'année 2023, nous avons pris en charge:
605 personnes victimes d'infractions commises dans le cadre de la sphere familiale - 1744 entretiens.
481 personnes victimes d'infractions commises dans le cadre du couple, séparé ou non - 1454 entretiens

= Le téléphone grave danger : TGD

En 2023, 79 situations nous ont été confiées, toutes relévent des violences conjugales.

Les 73 bénéficiaires (dont 38 en urgence) pris en charges en 2023 sont toutes des femmes.

La saisine est en constante augmentation + 32 %

Le nombre de bénéficiaires a augmenté de 40 % par rapport a 2022

Le nombre de prise en charge totale de bénéficiaires pour 2023 est en augmentation de 55 %. Il comprend
les victimes entrées dans le dispositif en 2023 (50 personnes) et celles ayant bénéficié du TGD en 2022 et
dont la mesure s'est poursuivie en 2023 (23 personnes).
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AIDE AUX VICTIMES

= Le bracelet anti-rapprochement - BAR

En 2023, nous avons été saisis pour 10 situations. Au total : 3 victimes ont été prises en charge dans le
dispositif BAR.

= Le dispositif « Contréle judiciaire conjoints violents ».
Nous avons pris en charge 66 victimes dans le cadre de cette convention.

= Le dispositif « Protocole vigilance »
18 victimes ont été contactées (21 entretiens) dans ce cadre en attendant la signature du protocole
vigilance qui devrait intervenir courant 2024.

= Le dispositif contrdle judicaire en placement probatoire
24 victimes ont été prises en charges avec contacts réguliers par téléphone ou en présentielle temps de la
mesure de contrdle judiciaire ou du placement extérieur. Plusieurs victimes n‘ont pas donné suite a nos
sollicitations téléphoniques ou postales, pour quelques-unes.

= Le soutien psychologique
En 2023, 174 victimes ont pu bénéficier d'un soutien psychologique.
Sur 832 entretiens prévus, 668 ont été réalisés et 164 n‘ont pas été honorés (65 absences ; 99 annulations
tardives des victimes).

143 victimes directes prises en charge en 2023.
78 victimes indirectes, 27 familles accompagnées, 20 groupes familiaux VIF et VC et 12 pour violences
sexuelles.

Des conventions nationales sont signées en partenariat avec la fédération France Victimes. Les
psychologues du service sont amenées a prendre en charge des personnes exposeées a divers évenements
traumatiques (accident de la circulation...). 12 personnes recgues - 18 entretiens

En 2023, une des psychologues est intervenue lors d’'une journée d'information et d’échange autour des
violences conjugales : « 'enfant victime de violences conjugales » et lors des 3émes rencontres pénales du
Barreau de Saint Etienne sur le theme de l'inceste.

Nous sommes également intervenus sur plusieurs sessions de formation VIF des gendarmes du
département

La « réserve de volontaires » Sauvegarde42 d'événements majeurs traumatiques

Ce sont pres de 50 salariés issus des différents services de Sauvegarde 42 qui viendront renforcer I'équipe
du Service d’Aide aux Victimes en cas dintervention. Les missions de nos volontaires seront alors
essentiellement 'écoute, la réassurance et l'information des familles de victimes en coanimation avec les
professionnels de I'aide aux victimes. lIs pourront également intervenir en back-office en soutien logistique
de I'équipe qui se rendra au Centre d’accueil des familles (CAF).
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AIDE AUX VICTIMES

Les perspectives 2024

Les actions 2024 s'inscriront dans la continuité de I'année précédente:

@)

En lien avec les objectifs nationaux, les demandes locales du Parquet et la hausse du nombre de
TGD confiés a la Sauvegarde42 (35 TGD), notre intervention nécessite souplesse et réactivité dans
nos réponses, une plus grande agilité de notre équipe pluridisciplinaire afin de faire vivre la
proactivité attendue a son juste niveau (contact des victimes au plus prés de la saisine du
Parquet, évaluation des situations des victimes, réactivité pour se rendre au Parquet pour les
remises de TGD ...).

La continuité et le développement de la prise en charge des victimes bénéficiant du dispositif
BAR, mis en place depuis janvier 2021 sur le ressort du Tribunal Judiciaire de Saint Etienne.

La pérennisation du dispositif « CJ conjoints violents » qui a vu le jour avec la signature d'une
convention tripartite entre le Tribunal Judiciaire - SOS Violences Conjugales 42 et Sauvegarde 42
(service d'aide aux victimes et service socio-judiciaire).

La continuité du dispositif « Vigilance Violences 42 » permettant le suivi des auteurs de
violences conjugales sortant de détention avec en paralléle une prise en charge de proximité
des victimes.

La préparation des victimes aux audiences de CRPC dans le cadre d'un projet mis en place en
2023 par le Tribunal : temps de formation et d'accompagnement d'étudiants en droit (master 2).

En 2024, le service d'Aide aux victimes tentera, afin de prendre en compte autant que possible les
souhaits de Monsieur le Procureur, de contacter systématiquement les victimes de violences
intrafamiliales dans le cadre des audiences de CRPC et de compositions pénales.

La signature d'une convention EVVI en direction des victimes de violences conjugales.

La reconduction de l'expérimentation d’'un créneau d'urgence de prise en charge psychologique
pour les victimes les plus traumatisées.

La poursuite de la préparation et de 'accompagnement des victimes lors de proces d’Assises.

La poursuite du projet relatif a la réserve de volontaires SAUVEGARDE 42 pour intervenir sur des
événements collectifs si nécessaire, notamment autour des Jeux Olympiques.

Suite a la sollicitation du service d'aide aux victimes en septembre 2023, implication dans le projet
de 'UAPED.
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Service Socio-judiciaire

Le service socio judiciaire assure 4 missions : les enquétes sociales rapides (ESR), les enquétes
sociales renforcées, les contrdles judiciaires (C)) et les stages de citoyenneté.

D'autre part, le dispositif expérimental en partenariat avec le SPIP de la Loire mis en place en
décembre 2020 a pris fin en mars 2023 faute de subvention. Pour rappel l'objectif étant
d'assurer une prise en charge renforcée et réactive de certaines personnes placées sous mains
de justice, suivies par le SPIP en milieu ouvert ou fermé. L'idée principale étant de travailler
'adhésion aux soins et de faire le lien avec les structures de soins de droits communs (CMP
notamment).

Quelques chiffres en 2023

EN 2023

1 Chef de service

1 secrétaire

9
".% 5 travailleurs sociaux

Enquétes 465 ESR dans le 16 ESR dans le N .
. N , . 13 enquétes sociales
sociales 481 enquétes cadre de procédure cadre de procédure . " C o
. . o rapides "renforcées
rapides correctionnelle criminelle

122 CJ dans le

« N cadre de violences 92 CJ dans le cadre
Contréle 323 controles . B
o o conjugales et 18 CJ du protocole "CJ
judiciaire judiciaires - iz
violences dédiés
intrafamiliales
Prise en charge 60 suivis pour
. sychologique de 66 violences
Stage de 145 concernés Py &' . .
. . 9 stages . hommes et 1 intrafamilliales dont
citoyenneté 73 participants . .
femme sous main 54 pour violences
de justice conjugales

- 52
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Service Socio-judiciaire

Les perspectives 2024

e Rencontre a prévoir avec les juges d’application des peines.

e Rencontre avec la fédération dans l'objectif de partager les préoccupations liées au service, de
favoriser des rencontres inter-services.

e Rencontre a venir avec le service de I'AAV pour le bilan des CJ dédiés.

» L)
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RAPPORT DRH

La stratégie RH est confrontée ces dernieres
années a de nouveaux enjeux, avec l'accélération
de la transformation digitale, l'intégration dans
son plan d’action des modes de travail hybrides et
du management a distance (télétravail), le déficit
d'attractivité de nos métiers exacerbé par
'absence significative de reconnaissance des
pouvoirs publics et tout particulierement pour
certaines catégories de personnel. Si la marque
employeur compense en partie les difficultés de
recrutement, le recours aux agences dintérim
reste important.

Avec une politique de formation professionnelle
qui a mobilisé un budget de 196 630€ pour le
Plan de développement des compétences, qui
a eu pour objectif de prendre en compte les
évolutions de I'environnement législatif,
I'adaptation aux transformations des métiers, aux
nouvelles technologies et a [I'évolution de la
société, le service RH a ainsi tenté de fidéliser
'ensemble de ces salariés en insufflant une
dynamique positive.

L'année 2023 a également été riche au niveau du
dialogue social avec les représentants du
personnel. Plusieurs accords d’entreprise ont
été signés dans le cadre de la Négociation
Annuelle Obligatoire, notamment : le congé
pour enfant malade, le changement de
classification a la suite de la réussite d'un diplome
qualifiant et le déroulement de carriere pour les
salaries en fin de grille. Les élections
professionnelles ont cloturé I'année 2023 avec le
renouvellement des élus du Comité Social
Economique pour une durée de 4 ans et une
vraie volonté de l'employeur de garantir un
dialogue au plus prés du terrain en maintenant
les représentants de proximité.

Sous la responsabilité de la Directrice Ressources
Humaines, c'est une équipe de 6 personnes qui
intervient sur la gestion administrative, la paie, les
relations sociales et la formation professionnelle.

Sauvegarde®

Les impacts des décisions prises des 2021 et
poursuivies en 2023 par le Conseil dAdministration
et la Direction Générale sont visibles puisque le
nombre de salariés décroit progressivement comme
I'llustre le graphique qui suit.

Evalution du nombre de salariés

550
537
500
b ﬁ ﬂ
A0
2020 2021 2022 2023

Nos effectifs se composent de 27% d’hommes et
73% de femmes.
Le personnel éducatif reste prépondérant dans la
répartition de nos effectifs en représentant 64%.
Par rapport a 2022, nous notons un maintien des
moyennes de tranches d'age avec:

e 25% de moins de 35 ans

e 29% entre 35 et 45 ans

e 28% entre 45 et 55 ans

e 18% de plus de 55 ans
Nous observons une augmentation des salariés ayant
plus de 15 ans d'ancienneté (37%) alors que le
nombre de salariés ayant moins de 5 ans
d’'ancienneté diminue (27%) et que la tranche 5 a 15
ans d'ancienneté reste stable (36%).

Nos contraintes budgétaires ne nous permettent pas
de financer, en plus des postes existants, plus de
contrats en alternance. Pour autant, cela nous
permettrait de former et fidéliser de jeunes
professionnels car le marché de l'emploi reste
compliqué.

Grace a 'engagement de I'ensemble des acteurs de la
direction des ressources humaines, nous nous
efforcons de répondre au mieux a l'ensemble des
salariés.

Géraldine BERGER, DRH

RAPPORT D'ACTIVITE 2023

T



RAPPORT FINANCIER

Faits marquants

e Aprés un exercice 2022 lourdement impacté par des revalorisations salariales et de I'inflation
trés importante sur les énergies et les dépenses courantes comme l'alimentation, le taux
directeur 2023 de 3.5% du département a permis de compenser en partie ces surcodts.

e Le prix des énergies a eu encore cette année une incidence de +102k€ notamment
I'électricité qui compte a elle seule une augmentation de plus de 62kg€.

e Nous avons percu une dotation exceptionnelle du Conseil départemental a hauteur de
465kE.

e Au 20/12/2023, une avance de trésorerie de 800k€ nous a été accordée par le Conseil
départemental, en attendant la vente de I'immeuble de Riocreux prévu en 2024,

e Nous avons arrété cette année 2 activités, le service de Fonds d’Aide des Jeunes en Difficulté
au 31/08/2023 et la maison des Funambules au 31/12/2023.

e Nous avons signé un CPOM 2023-2026 avec Saint Etienne Métropole pour lactivité de la
Prévention spécialisée.

| g dr branE Tmniie FEO0 | Beemaw JERD | L
| mwarn, e or o mome| 17m ) T
Dant des activités socides & médico-sociales sous gestion confrolées 23298309 2205129
Dont Reprises sur i dp réciat &t transferts de charges 9 977 28223 . . Fiile .
Nous constatons que le résultat 2023 s'améliore grace au

paaser reminminon sl weawl  wl résultat exceptionnel, malgré une inflation maftrisée et un taux

Dart Autres schats af charges extermas 5637461 5242 036 8% . . . P,

ot St ot ratemte swson]  wairmi .|  directeur important le résultat courant reste encore déficitaire.

Dont Dot ations aux amortissements et aux dépréciations 922933 94772 3%

Dant Autres Charges 1494 206 1426 503 4
(LR, AT RPN T | TN
[ ras i | 131 5 | | Compte de Pésuliat 2023
[ B R | [T WA B EE
| Intiénits ot charges assimiltes ] 16516 105335| 26%
F B, T Faaed a8 o :lI:H.l| e | i s TN |
L, TAT oCTD B g ey el By} AVEM I HIL“-J Rk
P, peienssn. | remesa]  perrem| | [
lossmse oL [ aumeea]  sameemd | o e ey
|mminn A ] | 84 i [
|PRDITIENT 28 BEFCT | T
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RAPPORT FINANCIER

Déficit comptable :

- 104 k€
» CPOM (activités CD42) : (y compris une dotation exceptionnelle de 465k€) + 148 k€

Bel Air, Machizaud, PEXT, Entracte, Alternative
Funambules, ADJ, Machizaud, L’'Escale, SEMO, MNA

» Pl): (reprise de déficit N-2, et sous activité CER) + 97k€
CER Itinérance et SDIE

» SEM Prévention : - 58 k€
» Gestion Libre : -109 k€
o  Service Aide aux victimes - 17k€

o Service socio judiciaire -30 k€

o PLIE -41 k€

o  ASTREE +8 k€

o Service Gens du voyage -9kE

o FAID -20 k€

» Association + siege : - 190 k€
» Autres: + 8k€

Evolution du résultat Global sur 5 ans

RESULTAT COMPTABLE GLOBAL

|- kg 27
& 1S Exmichen 30020

Le résultat comptable évolue d’environ 84% sur 'exercice 2023 par rapport a l'exercice
précédent soit une amélioration d’environ 538k€ qui s’explique principalement par de
I'exceptionnel.

: %)
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Evolution du résultat courant et exceptionnel

REEULTAT COURAMNT

sur 5 ans
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Le résultat courant correspond au résultat d’exploitation + le résultat financier, est en moyenne sur les 5 derniéres
années déficitaires d’environ 750k€.

Répartition des charges d’exploitation et financieres
2023
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72% des charges (hors exceptionnelle)

concernent les salaires et charges
sociales.
Evolution des charges financieres

importantes a la suite de la ligne de
crédit qui nous a été accordée par la
banque.

Evolution des autres achats et charges
externes, liées principalement aux
loyers et charges locatives, I'énergie, et
intérim.
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Détail - Colts de personnel

Clits e paerscairos]

Iink&rim

Taxe s bers. caladnes

ol o
Salaioe

Inderanitds de Licenciement
Inderraiiti de Retraite

Charges sociabe

| Exercice 2023 | Exercice 2022| Vartaton | % |
Bie 834 5 100 221 734 1%

1740 B84 1 737 07 12 982 1%
HE9aE 1% 938 ir 1%

13 191 82 11151 149 0 78 e

248 024 &5 450 Wt 375 1908

145 1F 1Magrs 38 148 e
'.l-l!nr-ﬂ.'l 805 HEQ m i1 ] 1%

| 0923127 20393844 s205m) "

Lensemble des colts de personnel représente < Laugmentation de 3% des salaires et intérimaires s'explique

environ 72,6 % des charges d'exploitation, aprés des
progressions tres  significativement depuis

décisions gouvernementales en 2022,

les

par le Laforcade et Faugmentation de la valeur du point sur
une annee pleine,

% Les indemnités de licenciements ont fortement augmenté en

2023 (162kE).

Comptes de ’exercice 2023 — Actif du bilan

- -
ACTE Brus O r‘r:“""" - N st 3003 Vuriston | %
i 18 T oF i i) LE- BT L e Tl ¥ Hm-i-'rh
Immobilisations incorporeles 304 014 253184 50830 75765 24 935
Immobilisations corporelles 16 391 640 9 155 299 7236 341 7 367 385 -131 043
Biens recus par leg ou donations destines a étre cedeés
Immobilisations financiéres 495 167] 0 495 167 403 968 91 200
AEDE G Uil Y 877, ﬂ Sl W, 4341 i) 0 151 | 1A
Stocks et en cours 72 281 [] 72 281 31 402|- gz
Avances et acomptes 5 658{ 5658 4701 957
Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés 229 841 229 841 140 820 89022
Creances recues par legs ou donations
Autres créances 665 928] 665 928 1003 086~ 337158
Valeurs mobiliéres de placement 385 572 385572 386 522|- 950
Instruments de trésorerie
Disponibilités 3655 328 3655328 2934 860 710 468
Charges constatées davance 57 068] 57068 49 935 7133
|_H_lrﬁlw-|. [ sranaams ¥ amE ALl Ol 13 1 Al A ArE

Lenregistrement de la dépréciation de PERI génére une diminution de I'actif immobilisé
L'actif circulant évolue par I'avance de trésorerie accordé par le département de 800k€, qui sera

remboursé tous les mois en 2024,

Bilan Actif 2023

Comptes de I’exercice 2023 - Passif du bilan

R Deercin fdd | Eopicus ddd]  Yarwies | %
Fawed L i Laoed Lt 1 el i Tid dnh Bl ] i
Fonds propres 1747 196 534 389 1212 807
Fonds associatils sans droit de reprise 7132 999 7132 999
Ecarts de réévaluation (sans droit de reprise)
Reserves 1575419 1575419
Report a nouveau 1 857 460 |- 2532219 674 759
Résultat de lexercice (excédent ou déficit) 103 761 |- 641 809 538 048
Autres fonds associatifs 158 399 957 327 |- 798 927
Resultats sous controle de tiers financeurs 1578101 |- 161533 |- 1316 563
subventions d Investissement sur biens non renouvelables 149 126 103008 46117
Provisions reglementees 1587 375 1113851 471523 | 4%
Frarmican ] [CoETT TN TaEN | A%
Provisions pour risques 102 403 109418 |- 7015 |
Fomin Begien 1% A ToE |
Sur subventions de fonctionnement 6938 |- 6938
Sur autres ressources 2527 2681 |- 154
et Wi | w e | |
Emprunts et dettes aupres des etablissements de credits 4892 731 4998 288 |- 105 557
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 550 935 424 640 126 295
Dettes fiscales et sociales 4 044 540 4039083 5 456
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches 118 551 223152 |- 104 601
Autres dettes 1178733 1102557 76176
Produits constates davance 8000 |- 30 8030
[ E——— B
TOTAL fiiRAL PO 11 Il ek E R i
ﬁ
Erspegrerarn darnsy 4 W¥ETH i B PR HVETE (L
1. Dont a plus d'un an 3 665787 3739716 |- 73929
Dont a moins d'un an 1226944 406 188 820 756
2. Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de £95 149 |- 695 149
banques
3. Dont emprunts participatifs

Sauvegarde®

Bilan Passif 2023
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Evolution et répartition des fonds propres

o e M FV RV o ] BALT LA il A TERIVT P Ak VLR B W PR T Warksthan L
S FRAEPEAR MARIMT M0 MAT FALT0IT FAMTO0ED aomonz | swwaon
FOMDE. PROFIES 1 4 02 1 TL T ™ ar 1 0 00T |- FE) AT IR - W EEA | i
Fonds associatifs sans droit de reprise 2156 356 2156356 2156 356 2156 356 2132999 2132999 |- 23357 -1%
Ecart de réévaluation
Réserves 394 897 394 897 401 897 378 742 371742 371742 |- 23 155 -6%
Subv Invest / Biens renouvelables 10 235 10235 10 235 10 235 - - - 10 235 -100%
RAN constitué de charges rejetées 589 197 |- 600514 |- 620 948 |- 575 787 |- 575 787 |- 680 897 |- 91 700 16%
Report a nouveau 588 653 |- 588 653 |- 752 903 |- 918 844 |- 2532219 |- 1857460 |- 1268807 216%
| Reésultat de l'exercice (excédent ou déficit) 239 267 |- 160919 |- 1166 271 | 339 375 |- 641 809 |- 103 761 135 506 -57%

ALTRES Fonis adtOim Trg gt §8s Flia B TaT |- 5l # a7 #ia) Mo AT [+ S0k Wi
Fonds associatifs avec droit de reprise :

Legs et donnations

Report 4 nouveau sous contrdle de tiers financeurs 389 004 |- 616953 |- 657 960 |- 1738 471 314 254 |- 397204 |- 508 201 131%

Résultat sous contréle de tiers financeurs 1 1 1
Excédents affectés 4 la couverture du BFR 1203 677 1203 677 1203 677 1203 677 1203 677 1203677 - 0%
Ecart de réévaluation

[ SUBVENTIOHS O AP [T MOV . REGLEMIHTIES 1840 | a7 3aa | EEE EE ELLLTD 1 734500 | [LE R |

Subventions d’investissement sur biens renouvelables 105 663 131983 113 569 113 422 103 008 149 126 43 462 41%
Provisions réglementées 1 545 446 1365321 1162 990 1168 815 1115851 1587375 41 929 3%
TOTAL GERERAL 1890 134 31 A 182 43 2137 520 LR L] 1 B0 o Fou 538 -h]

Evolution de ’endettement financier (aupres de établissements de
crédit)
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3800000

3600 000

4279 738

2020

Emprunt

4459 076

2021

4887 239
4140860
2022 2023

2019 : nouveaux emprunts Ponchardier et
Roanne, véhicules

2021 : PGE 500k€

2023 : ligne de crédit 700k€ et Véhicules 406k€

Evolution de la disponibilité au 31/12 de chaque année

Solde trésorerie an ki

| £=288

P L]

Sauvegarde®

Le solde 2023 comprend :

v’ Une avance de trésorerie de 800k€ versée le
20/12/2023, par le département en
attendant la vente du batiment de Riocreux.

v Une ligne de crédit de 700k€ accordée par la
banque.

v" Ces 2 lignes doivent étre rembourser dans
I'exercice 2024.

Le solde est donc en réalité stable.
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Evolution des données du bilan financier

LTy e 2013 il

022-I0T3
FONDS DE ROULEMENT D'INVESTISSEMENT 674 333 |- 871 845 351843 1223688
FONDS DE ROULEMENT D'EXPLOITATION 330 688 |- 989 578 |- 796 945 192 633
EXCEDENT DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION 3226 326 4102 226 4 361 256 259030

Le Fonds de roulement d’investissement devient excédentaire en 2023 grace a :
'augmentation de la provision des plus-values nettes d’actifs
Et aux nouveaux emprunts contractés
Notre taux d’endettement dépasse les normes de 50%, alors que les taux de vétusté a certain endroit sont également dépassés.

Le fonds de roulement d’exploitation reste trés déficitaire, |1 permet de connaitre si nos réserves suffisent pour assurer notre
exploitation.

Le besoin en fonds de roulement est depuis plusieurs année un excédent, ce décalage entre les flux de trésorerie entre les

décaissements et les encaissements, cette ressource de financement est utilisée pour financer nos investissements, puisque notre
fonds de roulement est négatif depuis plusieurs années.

Proposition d‘affectation du résultat

Le résultat excédentaire du secteur conventionné s'éléve a 187 828€.

Il sera affecté apres validation de 'ERRD (état réalisé des recettes et
des dépenses) et des CA (Compte Administratif) par les 3 autorités de
tarification (département/P)J et SEM).

Le résultat déficitaire du secteur propre a hauteur de 291 589€ est
affecté en report a nouveau.

e - 291 589€ en report a nouveau (gestion libre, siege & asso)
e + 187 828 € en résultat sous controle des tiers financeurs

: %2
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ASSOCIATION
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L

Association A.D.S.E.A 42

Assaciation loi 1901
35, rue Ponchardier
42100 Saint-Etienne

R.C.5. Saint-Etienne ; 775 602 518

A FAssembbée géndrale da 'associaton AD S EA 42,

1. Opinion

En exécution da la mission qui nous a été confiée par 'Assemblée générale, nous avons effectus
laudit des compies annuels de 'association A DS E A 42 relatifs & I'exencice cios le 31 décembaa
2023, tets gu'ils sont joints au prasent rapport.

MNous cerifions gue les comptes annueds sont, au regard des régles et principes complables frangais,

réguhers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opéralions de 'exercice écoulé
aingi que de la situation financiére et du patrimoine da I'association & la fin de cel axercics.

2. Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Mous avons effectud notre audit selon les nomes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les ééments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
Opinon.

Les responsabilités gui nous incombent en verlu de ces normes sont indiquées dans la pariie
¢ Responsabilités du Commissaine aux comples, relatives a 'audt des comples annuels » du
présent rappaort.

Indépendance
Mous avons réalisé nofre mission d'audit dans e respect des régles dindépendance prévues par le code

de commerce el par le code de déontologie de la profession de commissaine aux comptes, sur la période
du 1* jamvier 2023 a la date d'émission de nofre rappodrt.
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Exercice clos le 31 décembra 2023

L

Observations

Sans remeatire en cause Mopinion exprimée ci-dessous nous attinons wotre: attention sur bes menions
suivanies de Fannexe des compies annuels |
" ¢ PROVISIONS REGLEMENTEES » concemant I'affectation par anticipation du résulial de
lexercice.
g FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE » concemant la constatation d'une dépréciation suf un
immeuble.

3. Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commarce relatives
4 |a justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance bes appreciations
suivantas qui, sedon notre jugement professionnal, ont éé les plus impontantes pour l'audit des
comptes annuels de Fexercice.

Les appréciations aingi portées s'inscrvent dans la contexie de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimés ci-avant. Nous nexprimans pas
d'opinion sur des &léments de ces comptes annuels pris isolémeant.

4. Vérifications spécifiques

Mous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
an France, aux weérifications spécifiques prévues par les texdes légaux et réglementaires

Mous n'avons pas d'observation a formuber sur la sincérité et la concordance avec les comphes
annuels des informations données dans le rapport financiar du Conseil d'Administration et dans les
autres docurments sur la situation financiére el les comples annuels adressés aux adhérenis

5. Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient & la direction d'élablir des comptes annuels présentant une image fidéle conformement
aux régles et principes comptables frangais, ainsi que de meltre en place ke contrile intarne qu'elle
ostire Adcessaire A lélabliszement de compies annuels ne comportant pes danomalsas
significatives, que celles-¢i praviannent de fraudes cu résultent d'esreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de
Fassociation 4 poursuivie son exploilation, de présenier dans ces comptes, ke cas &cheéani, bas
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation ef d'apphquer a comvention
comptable da continutéd dexploitation, sauf 571 est prévu de liguider I'assoclation ou de cesser son
activité,

Les comptes annueds ont &té amétés par ke Conseil d' Administration,



Associalion AD S EA 42
Rapport du Commissaire auwx comples sur les comples annuets
Exercice clos le 31 dacembra 2023

6. Responsabilités du Commissaire aux comptes relatives a
I'audit des comptes annuels

Il nous apparlient d'établir un repport sur les comples annuels. Molre objectf est d'obbenir
l'assurance raisonnable que les comples annuels pris dans leur ensemble ne comporient pas
d'anomalies significatives. L'assurance raizonnabie correspond 4 un niveau &leve d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel parmat de
systématiquement délecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'emewrs el sont considérées comme significatives korsque I'on peut raisonnablement
g'attendre & ce quelles puissent, prises individuallameant ou en cumuld, influencer les décisions
économiques que las ulilisateurs des comples prennent en se fondant sur caux-ci.

Comme précisé par l'article L. B23-10-1 du Code de commerce, notre mission de certificalion des
comples ne consisle pas & garantir Ia viabilité ou la qualité de la geslion de votre Association.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de Commissaine aux comptes relatives a l'audit
des comples annuels figure dans 'annexe du present rapport et en fait partie integranie.

Fait a Saint-Etienne, le 31 mai 2024

Avvens Audit
Marmitre de Crowe Cigbal

Commissaire alx comptes

Alexantitg DAGNAUD
Associa
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Annexe
Description détaillée des responsabilités du Commissaire
aux comptes

Dans le cadre d'un audil réalisé conformément aux normes d'exercics professionnel applicables en
France, le Commissaire aux comples axerce son jugement professionnel tout au long de cet audit

En ouire ;

" i identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fravdes ou résultent d'ermeurs, définit et met en ceuvre des
procédures d'audit face 3 ces risques, et recueille des éléments gu'il estime suffisants &t
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus dlevé que celul dune anomalie significative resultant d'une
arraur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne |

* il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrdle interne |

" || apprécie le caractére approprié des méthodes compables retenues et le caractére raisonnable
des estimations complables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comples annuels |

" il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention complable de
continuité d'exploitation, et, selon les ééments colleciés, 'existence ou non d'une incertitude
significative B&ée & des événements ou & des circonstances susceptibles de meltre en cause la
capacité de I'association & poursuivre son exploilation. Cette appréciation s'appule sur les
éléments coflectés jusqu'a la date de son rapport, dtant toutefols rappelé que des circonstances
ou événements uliérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut &
l'endstence d'une inceritude significative, il attire 'attention des lactaurs de son rapport sur ies
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertifuda, ocu, sl ces
informations ne sont pas founies ou ne sont pas pertinentes, il formule wne cartification avec
résene ou un refus de carifier ;

* il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si l8s comples annuels
reflétent les cpérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31/12/2023

1. Préambule

La Sauvegarded? est une association lol 1901 agissant dans le champ de la protection de lenfance ot de
Faccompagnement social des jeunes et des adultes, Pour atteindre ses buts, elle assure la gestion technique,
administrative et financiére d'établissemnents ot services,

La présente annexe concerne les comptes de Fexercice dos je 31/12/2023, dont le total du bilan avant répartition est
de 12 B04 015 Euros et le compte de résultat de l'exercice, dégageant un nésultat déficitaire de 103 761 Eurcs,

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.
Les notes o4 tableaux cl-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Seules sont présentées, au travers de [a présente annexe, les informations ayant une importance signéficative et
nécessalre & l'obtention de Mimage fidée du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de 'Assocation.

]
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| Fonds associatifs

Fonsh propres

Foress associabits sam droil oe reprtee L 132 599 PR
Ecarts de rédvabustion (fans droil de reprise)

Hisirees 1575419 1578 419
Bepart & nowveau -1 857 460 -2 532 119
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Apports
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3. Compte de résaltai

i PRODUITS | Fxercloe a0z | Exercice 1022 |
PRODAUTTS DEXPLOMTATION '
Cotisations &4
Yenles de blens ol de servioes
VLo de Diens
Dend wenid de dans &0 noture
Wenkes de presiakion de serdon ia a5 T4 #62
Dend parrainages
Produits de tierd finknceusry
Concours publicy ot subrenions dexploitation 6 THE &7d 25 TUT 45T
Dont der activites wockales of mddoo-sociales sous gestion conbroldes I IRE 309 Rosrne
Versoments des fondateurs ou conse de (4 doll consomptible
Ressoiroes liées & Ls garerositd du pubdic
Do ol s
Mbcdnats
Legs, comadiont #f assurances-vie
Colribiatiprd Tinand lgres
Reprises wr amertissements, dépriciations, provisions et trandferls de dhanged 155 977 119 113
Litdtisaiions des fonds didis &9is 44 150
Aufres produits 1 585 502 1 586 446
TOTALT msosoon|  a7zzzids)
CHARGES DVEXPLOITATION
Acharsy de marchandises
Variation de sieck
Schats de malibnes prevvilnes o MNeS Approviionnoments 45 378 44 67T
Vartation de stack
daitress achats gt charges entermes 5 B3T 461 5340 00
iddes. financiéres
Impdts, taxes ot verseenls admibis 1 669 574 1 605 1%
Salaires et traitements 11 588 974 13 347 T
Charges sociales 5 457 481 5 a0 B30
Dhakatinn min smErtmemends of am dépricistions 922 933 47 TIL
Repart on fonds décids 3088
Aubnes CRargis 1 290 1 476 553
| TOTAL TOTALN 28 B16 116 I8 D4 162
[ 1 RESULTAT IF EXCPLOTTATION (1-IT) | 08 104 | 241913 |
PRODUITE FIMANMCIERS
[ participat on
[rpuises valos mobilires ot créances de Taclil iemolidlisd
Auitres inpindis of produits aesimiis 1 5h4 B43
Beprives sur prondiions, cbpriciations et tranaferts de charges £ T 4192
Criffévences posithwn de charge
Produily neds Sur {2ssicns 98 valpurs mobiliénes de placoment 143 iri
T Tml.l-"-m“w-.l - CVELS L =y _"'E:I .!#
CHARGES FINANCIERES
MorACions . amortsements, dépréciations 6f A provivins
Intdrdis et charpes assimilées 136 536 108 3%
[fidrences pégatives do change
Charpes mbtes sur cepsions de waleurs mobilidres. de placemang
TOTALWY = T13ss8|  10asms




LRESULTAT FINANCIER (IIHV) 131 253 18 137
ARESULTAT COURANT svant impits (11 01-IV} 439 361 A48 140
Sur cgsbrationd e geation BOH Gi5 | 116 314
Sur opérations en capital 1 566 199 1 380 952
Reprisos wr provision, dégréciations ot traniferts de charges 3759 |
TOTALY 2488 624 1477200 |
CHARGES EXCEPTROMMELLES
Sur opérations de gestion 539 B 121 501
Sur opérations en cagital Qa3 57 (50 S
Dotations aux amorisements, dépricistions ef s provisions &51 147 15]':"|_
TOTALYT 4 2133024 1173938 |
[ ARESULTAT EXCEFTIONNEL (V-¥1) asem|  mam
Farticipation des galariis sux resultats (V1) ] L]
irmpbts sur brs brocdices (VI 8 [
| Totad dhes prosduits {ET114Y) 30981 916 28 704 BIT
“Twial des chamges (L IV4V VIRV 31 883 6% 19 346 635
| EXCEDENT 01 DEFICIT -103 761 | 441 w04 |
3.

4.1 Faits majeurs de l'exercice

Arrdt des activitds Funambules aw 38-12-2023 el du FAJD au 31-06-2023.
Signature du CPOM aves Saint Etienne Métrapale pour Factivité Prévention pour 3 ans de 2023 & 2026,

Ay plan économilaue e financker : Aprbs un exercice 2022 dégradé par ke non-fingncement de Favgmentation de la valeur du poink,
diss afforts de gestion svalent tout dz méme permis d'amosndrir cette perte.

Malgréd ce efforts qui ont pendund sur 2023, Mexarcke reste déficitaire.

Enregistrement d'une dépréciation par sulte d'un pric de vente signé Inférieur 3 B vabeur nethe comptable de Fimmeuble de PERL
Ohbtentian dune subvention dimestssement pour Fachat de mattsiel informatique et b mise en place de 1o gestion di Musager &
hauteur de 113 180E.

4.2 Evénements post-cldture
Méant

4.3 Continuité d'exploitation

En dépit de la dégradation de la situalion financiére de "assaciation, la situation de la trésorefie & la ciiture, ont condult 3 maintenir
le principe de continuité d'exploftation dans s méthodes d'armété des comptes annues.




5. REGLES ET METHODES COMPTABLES

51, PRINCIPES COMPTABLES

Régles oérdrales

Les compbes annusls ont ébé Stabls conformément au dispasitions du Code de Commescs, du plan comptable général {Réglement
ANC n® 2014-03) et du rbglement ANC N 2018-06 du 5 décembre 2015 relatif aux comples annuels des personnes morales de droit
privé & bul non lucratif.
Les comventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aws hypothises
de base

= Continulté de Pexploltation ;

+  Permanence des méthodes comptables dun exercioe @ l'autne,

= Indépendance des axencioes |

Et conformément aux régles géndrales d'établssement et de présontation des comples annwsls
La mithode de base retence pour Mévalation des didments nscrits en complabifité est in méthode des codts Wstorgues.

L'exploftation de Fassoclation est inscrite dons lo contractualisation du contrad pluriannuel dobjectifs et de moyens (CROM) pour
2022-2026 entre Nassociation of ke consell départemental dis la Lodn,

L'mssociation gére des & tablssements donk la gestion est contrédée ou libre, Ces etablssements tennent une compladbilité séparde,
Min Fobtenis les compbes annuels de Porganisme gestionnaine, une sommation des diférentes complabiliths a did affertide.

Gestian contriide Ganzien e Hures
ENTRACTE ASTREE ADCES AF
CESPOAITIF 1125 INSERTHIN FEMMIFRES ELNETSES
ALTERMATIVE AIDES WICTIMES, MECIATIDN PESALE, TGD | LES INVISIBLES
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FGYER BEL AIR G MAAISON DE RIDCREUX
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MARCHELALID ASE
ATNRD
ACTELNIL DE MOUR Bfrpcskon G
AATE LS 0N ACCDMPAGHES AALGCIE G
IR Rirdrancy
SAE
ENRECTICIN GEMERALE [Shga)
FREVENRTICM SPECIALEE

Les résutats 2023 par mode de gestion sont présentés cl-aprbs
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Geaton Uhog {sctivitin] 16 441 103 151
Austres 3450 7886
Sabpe dp. contrive) & Axwo g Bbre} 152 131 150324
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Les opérations intermes 3 Passoctation sont aliminées, 1T s'agit des créances of dettes réclproques fgurant dang les compies de
liatson,

Par alllewrs, les frals des services mutualbds & Féchelle de Vassociation, qu cormespandent aux frais dits « de sibge », sont répartis
sur les activitis au taux moyen da 5,45%.

Les comptes de eécultat des établssements of ervices soumic s sutorités de contrfile, ont un caracténe provisole dans
latbente de beur arrébé définitif par les organismes compétents. Pour Fannds 2022, k= résultat a un caractbre provisoke car les
autorités de tarification n'ont pas terminé lewrs contrdles & la date d'approbation des comples.

Le résultat de I'associstion est obbenu par la compensation entne les défichs el les excédents des éfablissements et servioes,
Toutefols, comple tenu des modaliés de Mnancement Wilisées et de Mndépendano: de chague établiscemant et servios, oS

comgensations ne peuvent rbglEmentainement exister & Mexception des dablissements et senvices en CPOM (Contrat Pluriannuel
d'Dijectifs et die Mowens) : Alternative, Escale, Entracte, Bel-Alr, Funambules, Machizaud, AEMD, PEXT, Accuell de jour, MNA,

Les immobdisations corporefles sont évaludes a leur coldt d'acquisition (codt d'achat et frals accessoires).
Les amortissements pour céprécation ont ébé pratiqués sulant le mode lindaing en fonction de beur durée normsie d'utilisation

= Logichel 4 ans = Plomberie chawfage 25 s

= Evaluation externa g ans = Blectricitd Y 25 ang

- Batment d'habitatian S0 ans - Sal minoe 15 ans

- Menukeria edthieure 25 ang = Matdriel de transport G ans

- Menyiserie intiricure 15 ars - Matériel de bureay 5410 ans
- Isolation extérieurs 15 ars - Matériel informatique 3440
- Etanchitd 15 ane = Mobilier 10 ans

- Plfreshs peintune 10 ans

A comnpler du 3171272004, un amantissement dérogatoire sur les ravaus de réhabiitation de la MECS de Machiraud a été constitué
afin de compenser 'écart coniaté lors de la mise en place de la méthode damortissement par composants,

S22 CREANCES ET DETTES

Les créances ¢t dettes sont valorisées & beur valeur nominale. Uine déprédation est pratiquée |orsgue la valeur d'imventaire d'une
erbamee eql infilrieurs & o valour comgtable,

Elles sont valorisées & leur codt dacquisition. Lorsgee la valour dinventaine est inféricure & & valeur Brote, une provision pour
dépriclation est constitude du montant de la dfMérence,

PR OVISTONS [ TEES

Les provisions réglementdes sont constitsdes en verlu des dispasitions néglementaires submantes :

NELFLEY

- Couviertung du biesoin en fonds de roulement (articke R314-18 du CASF),

- Régarves des plus-values nettes d'actifs [articles R.314-81 et B314-95 du CASF),
- Amartissements ddrogatoies,

- Renauvelzment des immobilisations {artiche D314-206 du CASF),

Les dotations aux provisions réglementées des établlssements sous gestion contrilie sont constabées |

= aprés accord des awtorités de contrdle pour B couverfung du besein en fonds de roulement et b2 rencuveliement des

mmabdlisations,
= avant accond des autorites de contrdle pour les riserves des plus-walues nebles dactifs of les amortssements dérgataines.

Le fnanceur CO 42 o décidé en date du 0370472024 d'affecter par anticipation be résultat 2023 réalisés sur les plus-values de cossion
dimmobBsation pour B montant de 475 742,24 € Cette alfectation a été Intégrées awx provisions réglementies afférentes sux

plus-values nettes d'actif,

’3




Lo provision pour indemaités de fin de carridre est évaluée selon les Pypothéses subantes

HYPOTHESES FIEE] | Hiza
ITaix G charges scclabes retny 53.16 % : 5308 %

e de dipart & b retraie &4 ans 62 ars

| Gl —
Comeention collective S 1955 1966

Tum Over a Fakis Faibie |
Progression des salaines 0.65 % T 0Esw |
[Taux d'ariualisation 3.20% [ 3.54.%
{Table do moraité [MED 2017-2019 | IMED 2017-2018

Le montant de |3 delte actusrielle caloulde 5'8ilve & 2 447 027 €,

CenaiEaton
L'ersesmmible de la dethe actuarels est non-comptabllicde au pascH,

= Provisions pour risques

Les prosisions sont comptabiisées lorsque, 3 la ciiture de Pexercioe, Mentneprise a ung obligation b Pégand d'un tiers qui résulte dun
fait générateur passé et dont I est probable ou cortain qu'elle provoquera une Sorthe G ressounces au béndlice de ca thars, sans
contrepartie au moins équivalente attendwe de celui-cl Cette obligation peut éne dordre Iégal, réglementaire ou impldte. Ces
provisions sont estimées selon leur natune en btenank compie des hypothéses les pus probabiles.

Al 31 chicembre 2023, une provision pour risgue dun montant de 102 403 € a & constatée pour Fexistence de conbenbiewn
prudhomais & hawteur de 53 380 €, et pour fague de nar-recouvrement des indemnités journakénes a hautewr de 45 023 €
«  Stock el méthode o dvaluation

L= stocks sant comptabiisés pour Falimentation, kes pneus, et ke foual,
La midahocke dévaluation est la quantité par e colt d'acquisition.

Mous avons percu en 2024 une subvention dinvestissement pour Fachat de matériel infarmatiqee, cette subvention Samartie chague
année 3 hauteur des amortissements des immobilisations constates.

£.3.7. EMPRUNTS

Les ernprunts sent comptabidisés en valeur brute {montant en capital),
Les garaniies au 31-12-2023 ©
- Pritt PGE Calese Epangne @ Cauthon de Répubique Francaise Présidence pour 265 305,78 €
Prit 5650913 Cabkse Epargne @ Caution du Département de la Lolre pour 314 356,24 €
Prit 5661771 Calsse Epargne © Caution du Département de la Lolre powr 3160 333, 14 §
Prit C408760 Caisse Epargne ; Caution du Département de la Loing pour 1 079 343,24 €
Frét 4514815 Caksse Epargna : Caution die CEGC pour 126 092,16 €
Pridt 9817341 Calsse Epargne : Caution de CEGC pour 36 420.89 €
= Prit 9817334 Caisse Epargne ; Caution die CEGC pour 1332 474.54 €
= Pritt 9817366 Cakise Epargne : Caulion dé CEGL pour 23 200,20 &
= Pt SER06E7 Caisse Epargne - Caution de CEGT pour B7 772.57 €
Prit SE50736 Cakse Epargne : Caution de CEGC pour B5544.48 €
Prit 205234014008 Sociité Géndraie : Hypothbque sur bureaux




La dette prvwisionnés pour congés 3 payer, et les charges sodales et flscales y afférentes sont compeises dans lés autnes defles.
Le total de |a dette provisionnéa pour congés payés s'éldve a 1 871 780 €,

La dette provisionnée pour |2 prime de précarité du persannel en SO0 au 38/12/ 3003 ot ket charges socisles ef fiscales FEI'ITE_EHHE
sonkt comprises dans les autres dettes. Le total de la dette provisionnée pour 1o prime de précarité du personnel en COO s'8eve 3
34 363 E

&.3.10. COMPTE EFARGNE TEMPS

Un comple épargne bemps et mis en place depuls |e 01701/ 2002,

La variation de la charge & payer pour Fanmée 2023 est de — 42 389 € et ke mortant des drolts scquis Sékve & B75 840 €. Les
mantanks s‘entendent charges soclales et Mclss comprises.

Au 3171212023, 1| concerne 90 salariés pour 3084 jours dpargnés,

Ce compte épargne temps it 'objet d'un placement sur un fonds commun géné par FEDERIS &t valorisd & hauteur de 386 523 € au
3112/ 2023 (avant placement des jours épargniés au bitne des anndes 2006 & 20220,

5311, FONDS DECIES

La part des subwventhons mon ubisde de 'easrcice et constatée en fonds dédies au 31712 de chagque annéa, soit 2 520 au
32023,

e & réafiser s
Libwtlé Fonds § engager au | Ueilisation en | EPEafments & réali Fords festants b
Subvention kanaan initial début de Fexercion | cours dexercice mlﬂmm““ e
AAY- Macibile 45 000 41062 41 082
Arsdrizioux 4000 7 681 2 304 2080 2527
Total 52 000 43 743 ams | 100 | 1527
Ed L2 CHANGEMENTS DE METHODE
hbant.

Le nésultat de 'exercice et les charges et prodults présentés dans he comple de résulal des Activids soumises A Iapprobation
ont un caracbére provisoire dans Fattente de Beur armité Géfinitd par les organismes compétents [(Consell Départemental et
Protection Judiciaire de la deunesse),

Adned, ba résultat comptable de Passodiation {excddent ou insulfisance) et comgplabilisd en distinguant le report & nowveau {nisultat
définithvemnent acquis & Fassoclation) of e résultal sous contrile de tiers financeurs dans attente d'obtendr leur accoed sur fa
joussance du résultal dans un S&lal de 14 3 ans dans le comple 115

£3.14. ENGAGEMENT HORS BILAN

Engagement refraite - Vol point 53,6,

Les charges ot

produits sont constitués principalement par le renouveBement, & un rythme annuel, d'une partie
irtportante du parc automobile. diépartement,

ment d'une dotation exceptionnelie du




En application de Fasticle 20 de ks kol n"2006-566 refative au volontariat associatif et 3 Fengagement Sducatif, Imtruhsph.uhm:
cadres dirigeants de Fassociation sant -l:nurmitués unagquesnent de membres du conseil dadministration selon Fimportance du roke di
de Fassaciation

chacun dans & gestion ¢f I ma
Leurs fanctions sont exancdes bﬁﬁﬂﬁhdﬁsmmﬁtﬂammrﬁﬂmmrﬂmwﬂm

24 REGIME FISCAL

L'entité est un organisme sans but kucratil non soumis 3 impdts commenciale: au régime de drolt commun,

2.5 BENEVOLAT

Aucuri valorisation du bénivalat n'a ébé falte car les participations des béndvoles se §mitent auwx nstances statutaires {oonsed
administration, amemblibe géndrake)

IE!

_7



Frais JFSiablissement
Erais de recherche e de développement

Crormesinns e drodr simdlaires, Brevesy, lie, mangues ot precédés,
drofts of val sim. '

Fomds commenzial
BT
Immobileamens imconpondles e cours

107358

Agmommenis of aménapemenis de: barains, plamations § demeung
Conitrstions

et bbb, madEnned o ol baga Rechroques.

HAutses immobilisations corponees

Immotilsatcns componelbes £n oo

1430
M
1 ME932
115515

107 43

PITETHL

6T 120
5187 ig
&I 30k

199 4

[y T r—
Fraes de rechesche et de développement

Concessione, teovets, Beoneen, manyses, promids, legionh, i o vl sim

Fonds comeensial (b ssements privis)
= ot dewil wo bail

Aprhcementl & asdaagement des iermng, planisions & demeure
Conpanctioss sur sol papee
Insallaings, makéricl of cutillage echniqecy

Autres okl Baticas copeselies

Immecdilisztions corporclies on ooars

jgTran
1935488
1|67 ka6

| Dépréclations des Immabilisations financiéres
Perticipations et créanoes mmochées 4 des participations:

Ausires tilves immobdlads




Fomdy suceinli f aved dioil 82 reprise
Legs et dozations
Repan b neavemn sous coninde de tiers finmcenn
Reéanhat s canmrble de sers inanceurs

PR ErL

Jad

185 532

10 110
61} 169

i 113 %

¥ 1A

~fikah {7
-l @740

Cxeadints alfect#s 4 b convernng du BFR
Ecart de nidvaluation

1317

148 7R3

1% 843

= 58 453




\e|



Crtamcey rafachtes & dey

Prists (374} 121 056 314z TG4
Adved immonbilisatien: Faancadel {2704 373, 2] 174 K1 174111
Créasces clanty o compes raitackes (411 A 41E) 10841 pelg ol

Autres criances cheats (4964097 e ) 360 921 0 521

Personnel o1 compies miachds (€11, L) L

Récunnd socisle & EAlcy Organ e socisu (40 sl 143 517 143 517

Exal 61 maties collectrvibs pebliqees (44 sauf) 160 729 160 729

Auties

&rn—:ﬂ- dFavance {455) 57068 57 oeE

Emprars oblgst s canveribio (151)

Autres emprusis, obligstaings (163)

Emprunts ef deites maprés des éizhlisvemenis de cridics | 164 ) 4502 TN 1321 452 L e
Empnanes of deties finascsines divern (145,17}

Demas dowreianeurs of compbes maitnches {301,400, 408) 550 335 550 535
Personne| i compies mmachds {(121,) 1 &80T | BT
Sécerisd maciale of mulrey orfunitmey sncimr (43 wuf) 1 655 001 | £55 2]
Eat o astres collectivinds publiques (44 ssuf) 4UE THE 438 68
Dietics mr immeobilnations of corhpies eatlechés (60 279 404 808) 1B 551 118 351
hﬂ:ﬂﬁtfmﬂnﬂhiﬂ,il.tﬁﬁ:_l 1 E7E 73] 1178733
Praduns consads duavance (457} & 00D A e0g

TOTAL DETTES

5|

\



HHORES, PeCeLT

151 - Provisiona peur risques 09418
il it poar (e = TR Tos 218
llond e, DO TRAES ShaHeda GaT iager (o JAST)
donf prawininar poar s s meorekdn d dereee T IE)
diseif prmvisionr ponr aesemter of pénaids o 15040
dont provisionr ponr e de change [ 11180
ki eiren i iovel powr R [ 13 18)
dowf provmioor poar g dempiod o /SE

153 - Provishons poor permons of ohligatioss similsiees jremwee )

155 - Pronvai ors poar impdts {ifablmaenemls prives)

157 - Pronvetiond peof ciaegen b s parcts s plusieunt exenchoes
ot proviions ponT groser éparssians (¢ 15T

15E - Axtred gecrigior pour charges
ot proviaionr poar remes ner Aasdapdes (v LFL
dont sudres provisions poar charpes (i /18X

E3ED
£ 180

153
18294

10 403
FLiRR ]

Evaliuation "Présention” prdvi en 2024




= Conges Payvés I 871 780 1843 174 28 606
= Indemnité Précariné COD 34 363 37087 - 2724
= CET H7s 4D 918 230| - 42 391}]
= Intéréis courus sur cmprunis 5492 5044 448
- Faclures non pasvenues 158 593 154 176 4 4171
- Etat - Charges & payer 298 697 146 571 21
3244 765 Az54281| - 9516
Prodults & recevolr 2023 2022 | Variation
- Prodults & recevair 275 5 i84 389 |- 108 795
- Subvention a recevoir 56 385 MTE59 |- 291274
- Etat-Subvention & recevalr 104 270 - 104 270
436 149 732049 (- 295800
Dotations et produits de tarification 02T 2022 J Variation
- Consell Départemental 42 19 571 541 18 6E5 005 BE6 536
- Conseil Départemental 42 Laforcade 1123 159 815 B4 307 318
- CG autres départements 371 848 290 B4 81 DOD
- Protection Judicalre de la Jeunesse (SDIE, CER) 1 966 622 1873 336 93 286
- TGI 265 139 36 240 |- 121 1
= Auitres . =
23298309 | 22051270 1247 039




- Charges sur opérations de gestion courante
- Charges sur cpération en capital

- Dotations aux amortissements
2 oy exceptionnelles, dépréciations

539 800
942 057

L51 167

121 9
1 050 500

£ 878

417 899
108 443

* Prodults de cession d'éléments d'actif

- Produits sur opérations de gestion courante
- Quote part de subv viré au résultat

- Reprise sur Amts dérogatoires

1538136
898 abb
28 D62
3759

1350 538
116 318
10414
10415

1B7 598
TE2 348
17 648

|




17. CAF ET TABLEAU DE FINANCEMENT

+ Yaleur compishle des Sliments Factif cddds 842 05T 105 Son IDE 443
+ Deratias aux amomnsaenenls des imemebilisitioes incorporeiles of corporedes B4 354 bl T =13 TH
+ Dotatias Gu provisoas pour renoavellement des immotlastions el Dotatinrs wx & BT SA7E
Al

+ Autses dedations aUx snoriissemenes, dipeiciations ¢f provedons mpactnt be FRI 476 768 Sl -A4R2 OT
FRE

+ Dirnations sux provisioas dexplodtation k150 &05 5m
+ Denmiions mux provisions de cooverture do BER

+ Doeaibons juy dépréziannrg des senils cisculany: crbusoss, gocks o en-ooen

+ Autrrs detaliond aus, EnOiiscmety, dEpolalioed € provesung 174 400 BT
« Enpaprmcnts & réaliser sur reoouite affeciies (Gablmmenty privei) 3044 3 08E

= REpOIl des ressiratees R Miifdes des exercices ansdrears affscives (Sablisements

L1-1]
= Produitt det coatons Fiiementy Factif | S3E 134 (Rt | LET 5y
~ Crate-pawt day b tions Sirnstinsment virks au réuliat de Porcics 28 062 | ET 1T faF
- Rpeines -Tﬁu pour resauveilicmnl des imstobiliestions ot Replises sar 1759 378
= Auirey ceprises sur amoetissemeats, Sbprécialions ol frovisions impasian le FiLl 4 )
= U=t o édérments i Tosds awiciatil vieds mi ool de résolen (dmblissements
| [prnvds )
FRE
- Repries sur provisions Fexplosation 15304 ThET 11 285
- Feeprites sur provisons de courertone du BFR
- Fegpratt fur dépricaat gnd dea actily sincalanee crdances, Moka o c-ooun
= duiren Repeiset war diprociaticnd €f pttnaidony
& a3E 44 150 I

o et affeakant fe FRI
et stz cffictaant Bt FRR

56 adF




10 - Pl ssascietify, appsts; dotatices of wiberess (seef 106)
13 - Sabv disvesn affecses § des bice nea resouvelabiles (uaul 139)

113 150

1202 54

17 - Doy retachies & dea patici patmny

17 - Autred immnoBiliation financigres (sl 271, 172, 273 @ 1784)

1 - Cessions ou réductions dtidmeats T actil immobilisd

1% 40 |

455379

412 Tie

2% « Marticipations ¢ crfances machees & des participal ions
¥ - Autres enmobilisalioes Saancidesd {uf 17%68)

382
21 7

i T
JLLE

53452

52157
I T 523

an

I fa9
Fiad FA7
35

T2 AGT

| AED - Chaspes b rparty mur plusious axereoes {lapmenintion ) | | |
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Tél. +33 (0)4 72 85 75 00 — www.crowe-avvens.fr

Socidtéd de commissarial aux comptes inscrile 4 LYON

5.4, au capital de 150 000 euros - RCS LYON 305 446 577 - TVA infracommunautaire FR46305446577

Audit / Tax / Advisory Smart decisions. Lasting value.



Association A.D.S.EA 42
Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions réglementées
Assemblée générale d'approbation des comptes de |'exercice clos le 31 déceambre 2022

L )

Association A.D.S.E.A 42

Association loi 1901
35, rue Ponchardier
42100 Saint-Etienne

R.C.S. Saint-Etienne : 775 602 519

A I'Assemblée générale de I'association A.D.5 E.A 42,

En notre qualite de Commissaire aux comptes de votre association, nous vous presentons nofre
rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons éte avisé ou que
nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans aveir & nous prononcer sur leur utilité
et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d'autres conventions. |l vous appartient, selon les
termes de l'article R. 612-6 du code de commerce, d'apprécier |'intérét qui s'attachait a la conclusion
de ces conventions en vue de leur approbation.

Mous avons mis en ceuvre |es diligences gue nous avons estimées nécessaires au regard de |la

doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette
mission.

Conventions soumises a l'approbation de I’Assemblée générale

1- Article L612-5 du code de commerce
Nous vous informons gu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention intervenue au cours de

I'exercice écoulé a soumettre a I'approbation de l'organe délibérant, en application des dispositions
de l'article L.612-5 du code de commerce.,

112



Association AD.S.EA 42
Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions réglementées
Assemblés générale d'approbation des comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2022

2- Article L313-25 du code de |'action sociale et des familles

En application de I'article L313-25 du Code de 'Action Sociale et des Familles (C A.5.F), les
conventions passées entre votre association et ses cadres dirigeants salariés, ses directeurs
d'établissements sociaux et médico-sociaux sont communigués dans les conditions de l'article
L&12-5 sus visé.

Il en est de méme des conventions conclues avec les salariés de 'association qui seraient
membres de la famille des dits cadres dirigeants salariés, directeurs d'établissements ou des
administrateurs.

A ce titre, aucune convention ne nous a été signalée hormis les contrats de travail ayant conduit
aux rémunérations précisées en annexe 1 de ce rapport.

Fait & Saint-Etienne, le 31 mai 2024

Avvens Audit
Membre de Crowe Glol

Commissaire alx comptes

DAGNAUD

212
02023 Avenns
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